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1. GIRIS

2017 yilinda Tokat Valisi ve OKA Ydnetim Kurulu Baskani Sayin Dr. Omer TORAMAN’In
talimatlari dogrultusunda hazirliklari baslatilan Tokat ili Sektérel Eylem Planlari ile ulasiimak
istenen hedef basta 2023 vizyonu ve Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) hedeflerine
ulasabilmek acisindan dnem tasiyan temel sorun alanlarina yonelik olarak Tokat ili icin bir yol
haritasi sunmaktadir. Bu ¢alismada Tokat ilinin Tirkiye ekonomisinin gelisim slirecine uyum
gostermesi icin ekonomik ve sosyal alanda yapilmasi gereken galismalar planlanmistir.

Bu cercevede, Onuncu Kalkinma Plani, Oncelikli Déniisiim Programlari, Orta Vadeli Program,
Bakanlik Stratejik Planlari ile Yesilirmak Havza Gelisim Projesi Bolge Plani Tokat ilinin ihtiyag ve
oncelikleri dikkate alinarak incelenerek asagida listesi sunulan 10 adet eylem plani
olusturulmustur. Eylem planlarinda yer alan faaliyetler birden fazla kurumun sorumluluk alanina
giren ve kurumlar arasi etkin koordinasyon gerektirecek sekilde tasarlanmistir. Eylem
planlarindaki eylemler, eylemden sorumlu kuruluslar tarafindan eylemle ilgili kuruluslarla
koordinasyon halinde uygulamaya gegcirilecektir.

TOKAT iLi SEKTOREL EYLEM PLANLARI LISTESI
1. ALTYAPI VE ULASTIRMA EYLEM PLANI
2. CEVRE VE SEHIRCILIK EYLEM PLANI
3. ORMAN VE SU iSLERI EYLEM PLANI
4. EGITIM EYLEM PLANI
5. iSTIHDAM EYLEM PLANI
6. YEREL KAMU HiZMETLERI EYLEM PLANI
7. KOLTUR VE TURIZM EYLEM PLANI
8. SAGLIK EYLEM PLANI
9. SANAYI VE TiICARET EYLEM PLANI

10. TARIM VE KIRSAL KALKINMA EYLEM PLANI
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2. ARKA PLAN

Somut hedeflere ulasmak amaciyla bilingli adimlar atilmasi, stratejik kurumsal yaklasimlar
gelistirilmesi glinimiiz yonetim anlayisinda bitlin taraflarca kabul edilen bir gercektir. Bu
cercevede, kaliteli hizmet sunumu, kurumsal politika gelistirme, etkin kaynak planlamasi ile
etkili uygulama, izleme ve degerlendirme yapmak amaciyla SAMSUN ili Gelisim Plan
hazirlanmistir. Bu dokiiman, katilimci bir stire¢ sonucunda hazirlanmis olup ildeki tim kurumlar
tarafindan benimsenmesi, planin basariya ulasmasi agisindan 6nem tasimaktadir.

Bu il gelisim planinda yer alan amag, hedef ve faaliyetlerin oncelikleri, hedefleri, stresi ile sonug
ve etkileri yoniinden ulusal ve bdlgesel plan ve programlarla, yerel ihtiyaglarla uyumlu olmasina
Ozen gosterilmistir.

24 Mayis 2016 tarihinde agiklanan 65.Hiikiimet Programi sirasiyla tlke, bélge ve illerin kalkinma
yol haritalarina 1sik tutmaktadir. Ozellikle egitimde ve ekonomide yapilacak degisikliklerle
Ulkemizin “ylksek gelir grubu” ve “en vyiksek insani gelismislik seviyesi”ndeki (lke
standartlarina ulastirilmasi hedeflenmektedir. 2023 yili hedefleri icin geng¢ ve dinamik niifus
Ulkenin en blylk kaynagidir, bu kaynagin iyi degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Hikiimet programi; insan odakli bir anlayisla, yatirim, istihdam ve Uretimi énemseyen bir
yapidadir; bu kapsamda 6 temel alanda calismalarin yogunlasmasi hedef alinmistir. Bunlar:
Demokrasi ve adalet, Egitim, Reel ekonomide koklii degisim, Oncelikli déniisiim programlari,
Kamu yénetimi ve Kamu maliyesidir. Ozellikle dncelikli déniisiim programlari, plandaki eylemler
icin dnemli bir kaynak olarak kullaniimistir.

Ureterek biiyiiyen, istihdam olusturan, ihracati artiran bir il olma yolunda 6zel sektériin daha
glcli ve rekabetgi olmasi 6nem arz etmektedir. Atilacak adimlarla tGretim yapisinda ve ihracatta
ileri teknolojiye dayal yiiksek katma degerli iiriinlerin payini artirmak gereklidir. is ve yatirm
ortaminin iyilestirilmesiyle hem ulusal hem de uluslararasi yatinmlarin tesvik edilmesine
devam edilmesi 6nem arz etmektedir. Bilgi toplumu hedefinin gergeklesebilmesi amaciyla bilgi-
iletisim teknolojileri basta olmak lizere Sanayi 4.0 Devrimine gegis i¢in yapilacak ¢alismalar son
derece gereklidir. Kalkinma stratejisinin 6zlinli, daha donanimli, daha yenilikgi ve girisimci, bilgi
lireten bunu yiiksek katma degere doniistiiren insan kaynagi ve isletmeler olusturacaktir.

Hikimet programinda ekonomik ve sosyal kalkinmanin yenilikgi Uretimden gegtiginden
bahsedilmektedir. Bu kapsamda, 6niimiizdeki donemde Ar-Ge ve yenilik bilincini ve tUiniversite-
sanayi isbirliginin daha da gelistiriimesi hedeflenmektedir. Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
artirllmasina yonelik destek saglayan kurumlar arasinda koordinasyonu giiclendirecek
desteklerin etkinliginin artirilmasi, yiiksek teknolojili iiriinlerde kamu alim garantisine dayal
Uretim yapilabilmesi icin Urin bazh yerli tedarik modellerinin gelistirilmesi, sanayi girdilerinin
Ulke icinden karsilanma oraninin artiriimasini teminen, yuiksek yatirrm gerektiren ara mali ve
sanayi hammaddelerinin iiretimine oncelik verilmesi, emek yogun geleneksel sektorlerin
katma degerini artiracak yapilanmalarinin desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

Genel sanayi politikalarinin stratejik bir unsuru olan savunma sanayi, ulusal glivenlig§imiz
acisindan sahip oldugu 6nemin yani sira katma degeri yliksek bir ekonomi insa etme amacina da
hizmet etmektedir. Bu kapsamda yerli Ar-Ge ve (iretimin desteklenmesi, savunma sanayisini
diger sanayi alanlari ile entegre edebilmek son derece 6nemlidir.

Tarimsal destekler sekillendirilirken Ulkenin arz dengesi ve dis ticaret politikalari dikkate
alinmaktadir. Bu kapsamda, sertifikali iiretim yontemlerine Onem verilmesi, tarim
sigortalarinin kapsaminin genisletilerek yayginlastirilmasi, su tasarrufuna imkan saglayan
basingli modern sulama yatirimlarina devam edilmesi 6nemlidir.
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Egitim kalitesinin artmasi icin “Egitim Kalite Endeksi” hazirlanmasi, mifredatlarin bilgi
teknolojileri destekli 6gretime uygun hale getirilerek egitsel e-igeriklerin gelistiriimesi, oyun
tabanli 6grenmenin etkin hale getirilmesi, 6grencilerin yazili ve sozli iletisim kurabilecek
diizeyde yabanci dil 6gretimine 6ncelik verilmesi, is diinyasinin ihtiyag duydugu meslek ve
alanlarda nitelikli eleman yetistirilmesi, kamu-6zel kesim isbirligi ile meslek liseleri ve meslek
ylksek okullarinin kalitesinin artirilmasi, egitim alaninda yapilabilecek 6nemli faaliyet alanlarini
olusturmaktadir.

Saglk alanina gelindiginde, saghk turizminde kapasiteyi artirmak, hastanelerdeki nitelikli yatak
oranini artirmak, koruyucu hekimligi yayginlastirmak, evde saghk hizmetlerini gelistirmek,
biyoteknolojik iirlinlerde vyerli Uretimi artirmak, milli asi Gretebilmek, kamu-6zel ortaklig
modeli ile baslatilan sehir hastaneleri projelerini tamamlamak ©6nemli hedeflerden
gorilmektedir.

Sosyal hayat alaninda da bircok faaliyet dngoériilmektedir; bunlarin bazilari; sosyal hizmet ve
yardim kuruluslari arasinda koordinasyon ve isbirligini artirarak “Aile Bilgi Sistemi”nin kurulmasi,
engelli geng¢ ve cocuklarin kisa streli giindliz ve yatili bakimi icin glvenli bir bicimde
birakilabilecekleri “engelli yasam merkezleri”nin kurulmasidir. Hiikiimet programinda kadinlarin
bireysel ve toplumsal olarak daha da glglendirilmesi; karar alma mekanizmalarinda
etkinliklerinin artirilmasi, kadin girisimci sayisinin artirilmasi énemli hedefler arasinda yer
almaktadir. Genglerin de ayni kadinlar gibi sosyal hayatta ve karar mekanizmalarinda daha aktif
rol almalari hedeflerden birisidir. Bu kapsamda; geng girisimciligi gl¢lendirmeye yonelik
finansman, teknoloji, isletme ve pazarlama gibi konularda programlarin diizenlenmesi; hayat
boyu Ogrenme programlarini yayginlastirarak genclere temel ve mesleki becerilerin
kazandirilmasi 6ngorilen faaliyetlerin bazilaridir.

Kiiltiir ve sanat alanindaki 6ngorilen faaliyetlerden bazilari ise su sekildedir: Sivil toplumun
kiltlr ve sanat faaliyetlerine aktif olarak katilabilecegi mekanizmalarin artirilmasi, fikri milkiyet
haklarini  kurumsallasmasina yonelik calismalarin  artarak sirdilrilmesi, tarihi kent
bélgelerindeki dokunun biitiinciil olarak ortaya gikarilmasi ve korunmasi.

Hikimet programi, sporu saglikh bir toplum olmanin ve sosyallesmenin énemli bir araci olarak
gormektedir. Bu kapsamda, bliylk yatirimlar ile olusturulan tesislerin atil kalmamasi icin 6zel
sektoriin 6nculik edecegi yeni isletme modellerinin hayata gegirilmesi, spor tesislerinin egitim
kurumlariyla entegrasyonuna yonelik galismalarin planlanmasi, 6nemli faaliyetler arasinda yer
almaktadir.

Orta Vadeli Plana (2017-2019) bakildiginda ise amaglar, 65.Hikiimet Programi ile uyumlu
oldugu gorulmektedir. Plandan 6ne c¢ikan bazi eylemler soyle siralanabilir:

v' Program déneminde bliyime stratejisi; beseri sermayenin gelistirilmesi, isgiicii
piyasasinin etkinlestirilmesi, teknolojik ve yenilik gelistirme kapasitesinin artirilmasi,
fiziki altyapinin giiglendirilmesi, kurumsal kalitenin iyilestiriimesi seklinde bes temel
eksen lizerine oturmaktadir.

v' Kamu kesiminde ve 6zel kesimde kurumsallasmaya daha da énem verilecek; basta
isglcu kalitesinin iyilestirilmesi olmak tzere kurumlarda verimliligi artiracak reformlara
oncelik verilecektir. Tarimsal desteklemelerle arz dengesi, dis ticaret politikalar
dikkate alinacak, (irlin deseni ve su potansiyeli uyumu gozetilerek havzalar diizeyinde
sertifikali Gretim yontemlerine 6nem verilecektir.

v/ Katma degeri yiksek urinlerin gelistirilmesine, gen kaynaklarinin korunmasina, islah
calismalarina, nanoteknoloji ve biyoteknolojiye yonelik calismalara oncelik verilerek,
glduimli projelerle tarim-sanayi-tniversite arasindaki isbirlikleri artirilacaktir.
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v' Tanm politikalarinin yiratilmesine iliskin bilgi altyapisi ile idari yapi gelistirilecek ve
tarimsal bilgi sistemleri AB ile uyumlu hale getirilecektir.

v' Sanayide 8zel sektor énceliginde, disa acik, rekabetci, yenilikci, yiiksek katma deger
yaratan, Ar-Ge tabanli ve c¢evreye duyarli bir Uretim vyapisina donlsim
hizlandirilacaktir. Bunun icin; nitelikli istihdam altyapisi olusturulacak, girisimcilik
kapasitesi gliclendirilecek, ticarilesme ve markalagsma stireclerinin islerligi artirilacak,
saglk endistrilerinin, kentlesme ve kentsel donlsimde katma deger yaratan
sektorlerin desteklenmesine 6nem verilecektir.

v' Sanayi girdilerinin Ulke icinden karsilanma oraninin artirlmasini teminen, yiiksek
miktarda yatirim gerektiren ara mali ve sanayi hammaddelerinin Gretimine 6ncelik
verilecektir.

v' KOBI'lere kredi saglanmasi konusundaki riskleri azaltacak finansal araclarin daha etkin
kullanilabilmesini saglayacak tedbirler alinacaktir.

v" Ulastirma ve lojistik altyapisi giiclendirilecek; lojistik merkezler ekonominin ihtiyag
duydugu etkinlige kavusturulacak ve rekabet gliciine katkisi artirilacaktir.

v Fikri milkiyet ve patent haklari korunacak, Sinai Miilkiyet Kanunu cikarilacaktir.

v' Yatinm Destek Ofislerinin kurumsal ve beseri kapasiteleri giiclendirilerek 6zel kesim
yatinnmlarina katkisi artirilacaktir.

v Girisim sermayesi ve bireysel katilim sermayesi gibi yenilik¢i finansman imkanlari ve
teknolojik girisimcilik destek modelleri gelistirilecektir.

v' Rlzgar, glines, hidroelektrik gibi alternatif enerji kaynaklari treten tesislerde kullanilan
makine ve techizatin yurt icinde liretilmesine yonelik calismalar stirdirilecektir.

v" Kamu alimlari, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katki saglayacak; yeniligi, yerlilesmeyi,
teknoloji transferini ve yenilikgci girisimciligi tesvik edecek sekilde kullanilacaktir.

v' Basta ilag ve tibbi cihaz sektorleri olmak Gzere yiiksek teknolojili Griinlerde kamu alim
garantisine dayali Uretim yapilabilmesi icin Griin bazh vyerli tedarik modelleri
uygulanacaktir.

v Degisen isglict piyasasi talepleriyle uyumlu bireyler yetistirmeye ydnelik olarak, temel
ve mesleki egitim reformu hayata gegirilecek ve c¢iraklik egitimi zorunlu egitim
kapsamina alinacaktir.

v' Kadinlar ve engelliler basta olmak tzere, 6zel politika gerektiren gruplarin isgiiciine ve
istihdama katilimlarini artirmaya yoénelik politikalarin etkin bir sekilde uygulanmasina
devam edilecektir.
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3. RAPORUN YAPISI VE YONTEMI

Tokat ili Sektérel Eylem Planlari, ulusal planlarda yer alan hedefler dikkate alinarak
hazirlanmistir. Kendi icinde batlnlGgu olan raporda Tokat ile ilgili secgilmis istatistikler ve mevcut
durum analizi bilgileri yer almaktadir. Raporun sonunda ise bu rapordaki hedeflere ulasiimasini
saglayacak eylem planlarinin yonetici 6zetleri ve faaliyetleri yer almaktadir. Eylem planlarinin
tamami ayrica tek tek basilmis olup raporlara Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi web sitesinden
erisebilmeniz mimkin olacaktir.

Sektérel eylem planlarinin hazirlanmasi kapsaminda Tokat Valiligi, Tokat Belediyesi, Tokat
Gaziosmanpasa Universitesi (GOP), Tokat Ticaret ve Sanayi Odasi ve OKA arasinda bir protokol
imzalanmistir. 10 sekt6rel eylem planini kaleme alacak akademik personel, GOP tarafindan;
sektorel eylem planlarinda yol gosterici koordinatér kurumlar ise Tokat Valiligi tarafindan
belirlenmistir. 2017 yili Aralik ayinda Tokat Valisi Sayin Dr. Omer TORAMAN’In baskanlik ettigi
baslangic toplantisinda calismanin yol haritasi belirlenmistir. Akabinde, calismanin genel
koordinatorligini de Ustlenen GOP Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Sayin Sefa TARHAN’In
baskanhginda, ilgili akademisyen ve koordinatér kurum temsilcileri bir araya gelerek galismanin
takvimi konusunda goris alisverisinde bulunmustur. Sektérel eylem planlari, katilimci bir
anlayisla, her sektorin ilgili kamu kurumu, meslek o6rgutleri, sivil toplum kuruluslarinin da
katildigi calistay, yuz ylze gorlismelerde alinan bilgiler 1siginda ilgili GOP akademisyenleri
tarafindan hazirlanmistir. 2018 yili Mayis ayinda Tokat Valisi Sayin Dr. Omer TORAMAN’In
baskanlk ettigi nihai degerlendirme toplantisinda her sektoérel eylem planinin sunumu
gerceklestirilmistir. Verilen geri bildirimler dogrultusunda son hali verilen sektorel eylem
planlari, 2018 yili Haziran ayinda tamamlanmistir.

Kurumlarla beraber ortaya ¢ikarilan ¢alisma, ildeki sahiplenmenin (st diizeyde olmasi agisindan
ciddi 6nem tasimaktadir. Planlar,calismanin ilk asamasindan baslayarak; teknik ve bilimsel
verileri dikkate alan, katiimci, yerel girisim glclini ve karsilastirmali GstlnlGgld 6nemseyen,
mekana dayali bir yaklagim izlemistir. Olusturulan planlarin, eylemlerin tanimladigi vyol
glzergahinda, dinamik, hizli ve demokratik katilimci 6ngéri kararlari alinarak, ayni hizla bunlari
yenileyebilme esnekligi gosterilerek ilerleyen ve uzun vadede de gegerliligini koruyabilecek
olmasi 6ngorilmustar.
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4. TOKAT iLi MEVCUT DURUMU

4.1. COGRAFi KONUM

Tokat, kiiresel dlgekteki konumu ile Karadeniz’'in Akdeniz ve Ortadogu’ya, llke igindeki konumu
ile Avrupa’nin Ortadogu ve Kafkasya'ya acildigi ulasim glizergahlarindaki énemli bir durak
noktasidir. Merkez dahil 12 ilgesi bulunan Tokat; Erbaa, Niksar, Resadiye ve Zile ilgelerinin
baglanmasi ile 1923 yilinda il olmustur. Artova ve Turhal 1944 yilinda; Almus 1954 yilinda, Pazar
ve Yesilyurt 1987 yilinda; Sulusaray ve Basgiftlik ise 1990 yilinda ilge statiisii kazanmiglardir.

Yesilirmak’i olusturan Tozanl, Kelkit ve Cekerek kollari ilin yerlesim ve tarimsal Gretimini
sekillendirmistir. Tozanl kolu Uzerinde Almus, Tokat ve Turhal ilgeleri; Kelkit kolu Uzerinde
Erbaa, Niksar, Resadiye ve Basciftlik ilceleri, Cekerek kolu lzerinde ise Artova, Yesilyurt ve
Sulusaray ilceleri yer almaktadir. Kazova, Turhal, Erbaa, Niksar, Artova ve Zile ovalari il
yuzolgiminin % 15,4'Gnu olusturmaktadir.

Harita 1: Tokat il Haritasi

YOZGAT

Tokat kuzey-giiney ve dogu-bati ulasim glizergahlarinda, bolgeler arasi baglanti saglayan bir
sehirdir. Kuzeyinde Samsun, kuzeydogusunda Ordu, giliney ve glneydogusunda Sivas,
guneybatisinda Yozgat, batisinda Amasya illeri bulunmaktadir. Yiizolciimii 9.958 km? olan Tokat,
Ulke yizolgiminin %012’sini olusturmaktadir. Merkez ilgesinin rakimi 623 metre olan ilde,
rakim 188 metre ile 2200 metre arasinda degismektedir. Tokat ilinde merkez ilce dahil 12 ilge,
25 belde ve 623 kéy mevcuttur. Belediye sayisi itibariyle Tirkiye’nin en fazla belediyeye sahip
Gglincl ili; kdy sayisi itibariyle ise tlkemizin en fazla kéye sahip dérdiinci ilidir. ilce sayisi
itibariyle Ulke iginde 34. sirada yer almaktadir. Tokat ili arazilerinin % 39’u orman, % 38'i tarim,
%12’si ise cayir ve mera arazisidir. ilin kuzeyinde ve giineyinde bulunan daglarin biyik
¢ogunlugu ormanliktir. Tokat orman alanlarinin genisligi bakimindan (lke i¢cinde 6.sirada yer
almaktadir. Karadeniz kiyisi ile i¢ Anadolu arasinda gegit alani konumunda olan sehrin degisik
yorelerinde i¢c Anadolu, ic-Dogu Anadolu, Karadeniz ardi, Orta Karadeniz ve Akdeniz iklim tipleri
goralur. Tokat yaz mevsiminde algak alanlarda sicak ve kurak, yiksek yerlerde serin ve yer yer
yagish, kis mevsiminde soguk ve kar yagishdir. Kaltlr bitkileri acisindan Ulkemizdeki bes
mikrogen merkezinden biridir. Meyve cins ve tirleri, baklagiller, yem bitkileri agisindan gen
merkezi konumundadir. Turuncgiller hari¢ Turkiye’de yetisen biitiin bitki ve agac¢ tirlerini
gormek mimkdin olan ilde; mese, kayin ve karagcam agaclari hakimdir.

Erbaa ve Niksar ilgelerinde Akdeniz ikliminde yetisen Libnan sedirleri ve yabani zeytinlikler

bulunmakta, nar ve incir yetisebilmektedir.
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4.2. TARIHTEKI ONEMI

Tokat, Anadolu’nun stratejik konumunun getirdigi avantajlar ve sahip oldugu yer alti ve yer Usti
kaynaklari ile tarih boyunca bircok uygarligin egemenligindeki onemli bir kiltlir ve ticaret
merkezi olmus bir sehirdir. Kral Yolu ve ipek Yolu giizergahi lizerinde yer alan Tokat; batiyi
kuzey-gliney istikametinde doguya baglayan ve deniz yolu ile Anadolu’yu Kirim topraklariyla
irtibatlandiran yollarin kavsak noktasi idi. 1071 Malazgirt savasi sonrasi, Tlrklerin ilk yerlestikleri
bolgelerden biri olma 6zelligini tasiyan Tokat ve cevresi Danismentliler tarafindan fethedilmis ve
bu bolgede Niksar baskent olmustur. Selguklular zamaninda Tokat Anadolu’nun 6. 6nemli sehri
idi. Osmanli doneminde 16.ylzyilda butlin kervanlar Tokat'ta bulunan kara glmriginden
gecmekteydi. Bu donem drettigi tekstil, ham bakir isleme, mamul bakir ve deri Grinleri ile
Tokat, “Kiiciik Asya’nin 3. Biyiik ihracat Merkezi” konumuna gelmistir. Tokat'in dnemi 18.
ylzyilda giimriklerin Samsun’a tasinmasiyla zayiflamistir.

Harita 2: ipek Yolu Giizergéhi
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) TOKAT L
SEKTOREL EYLEM PLANLARI

4.3. TEMEL EKONOMIiK GOSTERGELER

Tokat, Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu (URAK) iller Arasi Rekabetgilik Endeksi 2011-
2012 Arastirmasinda 51. sirada; 2012-2013 Arastirmasinda 58. sirada iken, 20013-2014
Arastirmasinda 10 basamak birden ilerleyerek 48. siraya yukselmistir.

Forbes dergisi tarafindan yapilan "is Yapmak ve Yasamak icin En iyi Kentler "arastirmasina gore
Tokat, 2016 yilinda Tirkiye’nin 61. kenti olmustur.

Turkiye istatistik Kurumu
tarafindan ilk defa 2015 yilinda
yapilan ve konut, ¢alisma hayati,
gelir ve servet, saglik, egitim,
cevre, glvenlik, sivil katilim,
altyapi hizmetlerine erisim, sosyal
yasam ve yasam memnuniyeti
olmak lizere yasamin 11 boyutunu
kapsayan illerde yasam endeksine
gore 39. sirada yer almistir.

Kalkinma Ajansimiz tarafindan
2014 yihnda hazirlanan TR83
Bolgesi ilceleri Sosyoekonomik
Geligsmislik Endeksi g¢alismasinda
ilcelerin bolge Olceginde
gelismislik dizeyleri ortaya
konmustur. Bu ¢alisma sonucunda
endeks degerleri hesaplanarak TR83 Bolgesi ilgeleri sosyoekonomik gelismislik diizeylerine gore
gruplanmistir. ilceler endeks degerlerine gére 5 genel gelismislik diizeyine ayrilmistir. Tokat
Merkez ilce 1. grup; Erbaa, Niksar, Turhal, Zile 3. grup; Resadiye ve Artova 4. grup; Pazar,
Yesilyurt, Sulusaray, Almus, Basciftlik 5. grupta yer almistir.

S6z konusu calismaya gore ilcelerin il icindeki gelismislik dizeyi sirasiyla Merkez ilge, Turhal,
Niksar, Zile, Erbaa, Artova, Resadiye, Almus, Pazar, Yesilyurt, Basciftlik ve Sulusaray seklindedir.
Tokat ili GSYiH degerleri 2004-2009 yillari arasinda %69 oraninda; 2009-2014 yillari arasinda ise

%74 oraninda artis gostererek 8.431 Milyon TL'ye ulasmistir. Kisi basina GSYiH degerleri
itibariyle 2003'te 61. siradayken 2014'e gelindiginde 64. siraya gerilemistir.

Tablo 1: Kisi basina Gayrisafi Yurtici Hasila Siralamasi

2004 | 2005 2006 | 2007 @ 2008 2009 2010 2011 | 2012 2013 | 2014
Jolov| e1 | 64 | 63 | 64 | 60 | 62 | 64 | 65 | 65 | 64 | 64

Kaynak (1): TUIK, 2016
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4.4. ULASIM

Ana kervan vyollari Uzerinde bulunarak Tokat, ylzyillar boyunca stratejik bir konumda yer
almasina ragmen ginimizde konum itibariyle dezavantajli duruma dismustir. Merkez ilce,
ana gecis glizergahlarinin Gzerinde degil yakinindadir.

4.4.1. KARAYOLU

Harita 4: Tokat Onemli illere uzaklik

istanbul Samsun

Trabzon

Onemli Kentlere Karayolu Uzakliklari

Turkiye’nin her kdsesinden karayolu ile ulasilabilen Tokat, Ankara’ya 399 km, Samsun’a 232 km,
Ordu’ya 233 km, Sivas’a 108 km, Yozgat’a 206 km, Amasya’ya 114 km ve istanbul’a 785 km
uzaklikta bulunmaktadir. Dogu ve bati arasindaki ana ulasim baglantisini saglayan uluslar arasi
yol gilizergahi Tokat ilinin kuzeyinde Erbaa ve Resadiye ilcelerinden gecmektedir. Bu yol ilin
Avrupa, Kafkasya ve Ortadogu uluslar arasi yol aglarina baglanmasini saglamaktadir.

Kuzey Giliney Akslari Yol Projeleri

Dogu Karadeniz ile Akdeniz’i birlestirecek 7 giizergahtan biri olan “Unye-Tokat-Adana” aksinda
tizerinde bulunan Unye-Akkus-Niksar bélinmiis karayolunun hayata gecirilmesi; Tokat ilinin
erisilebilirlik imkanlarinin artirilmasi agisindan buyiik 6nem tasimaktadir.

Harita 5: Béliinmtis Yol Calismalari
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— Bolonmas Yol  TekYol  TOPLAM
TAMAMLANAN KESIMLER  7.741 Km 506 Km 8. m
DEVAM EDEN KESIMLER  1.733Km  299Km  2.032 Km

{ GENELTOPLAM 10.673Km 1.180Km 11853 Km
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& Bartin-KarabUk-Gerede
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Tokat ili Béliinmiis Yol Calismalar

2018 Yili Yatirnm Programinda yer alan “Tokat-Niksar Bolinmis Karayolu”, “Alaca - Cekerek -
Zile - Turhal Bolinmis Karayolu” ve “Merzifon-Corum Ayrimi ve Mecitézii — Amasya — Turhal
Ayrimi Devlet Yolu”nun tamamlanmasi ile Tokat cevre illerle olan tim karayolu baglantilarini
boliinms yollar ile saglamasinin yani sira, ilin ulasim acisindan daha avantajli bir konuma sahip
olacaktir.

— st
KIRIKKALE

2023 Otoyol Projeleri

Karayolu ulasiminda en énemli proje ise 2023 yilinda Yap islet Devret Modeli ile hayata
gecirilecek 2. Grup Otoyol projeleri arasinda yer alan ve toplam uzunlugu 1255 km olmasi
planlanan “Gerede Merzifon Girbulak Otoyol Projesi”nin ilimizden gececek olmasidir.

Harita 6: 2023 Otoyol Projeleri
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4.4.2. DEMIRYOLU

Cumbhuriyetin ilk yillarinda insa edilen Sivas-Samsun Bolgesel Express hattinda calisan Devlet
Demiryolu Yolu baglantili trenler yolcu ve yurt ici-yurt disi yik tasimacili§inda kullaniimaktadir.
Trenler; Yesilyurt, Artova, Zile ve Turhal ilcelerinden yik ve vyolcu alabilmektedir. Tokat
demiryolu baglantilari ile Ortadogu, Karadeniz ve Akdeniz’e acilabilmektedir. Demiryolu yuk
tasimaciliginda en c¢ok tasinan ylkler; cimento ve mermerdir.

Harita 7: Tiirkiye Demiryolu Yenileme Haritasi
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YHGP, “Etkin Bir Mekansal Organizasyon Olusturulmasi” stratejik amaci, “Bélgesel altyapinin etkin bir
mekansal organizasyon anlayisina uygun” onceligi, “ Ulasim Altyapisi’nin gelistirilmesi” tedbiri
kapsaminda demiryolu ulasimi ile ilgili iki proje yer almistir. Bu projeler, Tokat ile Turhal arasinda,
yerlesim yerleri icin yapilan yeni niifus projeksiyonlarini ve kentlesme, ekonomik gelisme oOnerilerini
dikkate alarak ray otobisi isletmeciligi projesi fizibilitesinin yenilenmesi ve Zile kentinin, ekonomik
gelisme ve nufus projeksiyonlarini dikkate alarak, demiryolu istasyonunun, yuk tasimaciligina/kombine
tasimaciliga uygun hale getirilerek 5 km iceri alinmasidir.

Demiryolu Hatlari Yenileme Calismalari

Katihm Oncesi Mali Yardim Programi (IPA) kapsaminda Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi’'nin Program Otoritesi oldugu Ulastirma Operasyonel Programi ile ilimiz demiryolu ulasiminin
standartlarinin ylkseltilmesine iliskin bir proje calismasi yurttilmektedir. Mevcut hatlarin yenilenmesi
¢alismalari kapsaminda 2015 — 2018 doneminde Sivas - Samsun demiryolu hatti kapatilarak ¢alismalar
gerceklestirilecektir. Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligl, Avrupa Birligi Yatirimlari Genel
Miidirligi’nin Samsun-Kalin Demiryolu Hattinin Modernizasyon (SAKA) Projesi Yapim isi ihalesi
20.01.2015 tarihinde gergeklestirilmistir. Proje Kapsaminda mevcut hat, altyapisi ile beraber (60el ve
B70 Tipi) travers kullanilarak yeniden insa edilecektir. Yapim stiresi 30 ay slrecek hatta ayrica (ERTMS
ETCS seviye 1) sinyalizasyon sistemi kurulacaktir. S6z konusu demiryolu hatti 28.09.2015 tarihinde

trafige kapatiimistir.
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Bu hat dnimiuzdeki yillarda devreye alinacak olan ve Tokat kent merkezine 60 km uzaklikta
bulunan Ankara-Sivas Yuksek Hizli Tren hatti ile entegre edilecektir. Diger yandan projelendirme
calismalari devam eden Ankara-Kirikkale-Corum-Amasya-Samsun Yiiksek Hizli Tren Hatti’'nda
Turhal ilgesi baglantisinin da yer almasi dngorilmektedir.

Ayrica TCDD’ye Tokat ve Turhal Organize Sanayi Bolgelerine demiryolu baglanti hattinin
yapilmasi ile ilgili 2013 yilinda sunulmus bir fizibilite raporu bulunmaktadir. Bu raporun dikkate
alinarak bu hatlarin hayata gecirilmesi ile Organize Sanayi Bolgelerimizde yer alan isletmeler yik
tasimaciliginda bu hatlari ulasim maliyetlerinin disirilmesi icin tercih edecekti

4.4.3. HAVAYOLU

Tokat kent merkezine 20 km py4tq 8: Tokat istanbul Arasi Ucus
uzaklikta olan Tokat Havaalani i¢ ve

dis hat ucus imkani sunulabilecek
altyapiya sahiptir. Mevcut pist
uzunlugu ve yonu sebebiyle biyik
jet ucaklarinin inis yapamamasindan
dolayi, ilde pist yoninln
degistirilerek yeni bir havaalani
yapilmasi icin 2015 yilinda baslatilan
calismalar sonug¢ vererek 2017 yili
yatirom programina alinmistir.
Toplam 185 Milyon bitceye sahip
olan Tokat Yeni Havalimani 2020
yilinda tamamlanacaktir.

Havayolu ulasiminda tercih edilebilecek, Tokat kent merkezine yakin diger havaalanlari ise 100
km uzaklikta olan Sivas Havaalani, 114 km uzaklikta olan Amasya-Merzifon Havaalani ve 240 km
uzaklikta olan Samsun-Carsamba Havaalani’dir.

YHGP, “Etkin Bir Mekansal Organizasyon Olusturulmasi” stratejik amaci, “Bélgesel altyapinin
etkin bir mekansal organizasyon anlayisina uygun” dnceligi, “ Ulasim Altyapisi’nin gelistirilmesi”
tedbiri kapsaminda havayolu ulasimi ile ilgili Tokat Havaalani pist ve altyapi teknik eksikliklerinin
tamamlanmasi ve bolgesel tagsimaciligin gelistirilmesi projesi yer almistir.

Harita 9: Tokat Yeni Havaalani Arazisi
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4.5. NUFUS

2017 ADNKS sonuglarina gore Tokat, 81 il arasinda en fazla niifusa sahip 34 lnci il konumunda
olup bu degerle (602.086) ulke nifusunun yaklasik binde 7,45’sini barindirmaktadir. 2016
yilinda 602.662 olan Niifus 2017 yilinda 576 kisi azalmistir.

Tablo 2: Tokat Niifus Tablosu
. TOKATIIN o
TOKAT TURKIYE ICINDEKI TURKIYE
SIRASI

YUzOLCUMU 9.958 km? 783.562 km?
NUFUS 2017 34 80.810.525
602.086
NUFUS YOGUNLUGU 2017 60 kisi/ km? 43 103 kisi/ km?
61.222.421
15-64 YAS GRUBU NUFUS ‘(‘;Z'g g)) 34
oo (%67,9)
N 99.309 12.983.097
15-24 YAS GRUBU GENG NUFUS (%16.4) 37 (%16,2)

Kaynak (2):TUIK,2018

TUIK verilerine goére Tokat il niifusu 2007-2017 yillan arasinda, 620.722 den 602.086’ya

gerilemisgtir.
Grafik 1: Yillara Gére Tokat Niifusu
200,000 1985 - 2017 YILLARI NUFUS VERILERI
800,000 4\
700,000 4..4{.\
600,00 g
8 500,000
2 400,000
300,000
200,000
100,000
O 198519901997 2000|2007 ] 2008 | 2009 | 2010 2011] 2012 2013 | 2014 2015 2016 2017
—o—DIE-TUIK |679,6/724,8|711,4/828,0(620,7|616,5624,4617,8/608,2|613,9/598,7|597,9593,9|602,6|602,0
—B-AHBS  |687,7/689,4652,2|632,4/579,7|587,0/576,6/590,2|582,2|579,2|578,0/576,6|576,5/577,7|577,7

Kaynak (2): TUIK,2017

Tokat il niifusu 1985-2017 yillar arasinda, TUIK verilerine gére % 11,3 oraninda; Saglk Bakanlig
verilerine gore ise % 16,16 oraninda azalmistir. Saglik Bakanhg verileri gbz oniine alindiginda
2000 yihindan o©ncesi ve sonrasi ani nifus artis ve azalslarinin gergegi yansitmadigi
gorilmektedir. 2007-2016 vyillari arasinda niifus TUIK verilerine gdére %o 1, Saglik Bakanlig
verilerine gore ise %o 0,34 oraninda azalmistir.

2017 yili TUIK verilerine gore niifusun % 80,6’si Merkez, Erbaa, Turhal, Niksar ve Zile ilcelerinde
yasamaktadir. Nufusu en fazla olan ilgeler; Merkez (% 31), Erbaa (% 15,3), Turhal (% 13,6),
Niksar (% 10,7) ve Zile (% 9,7) dir. ilin 5 ilcesinin (Pazar, Yesilyurt, Artova, Sulusaray ve Basciftlik)
her birinin nifusu 20.000'in altindadir. NGfusu en az olan ilge ise Sulusaray (% 1,4)'dir.
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2017 yil ADNKS niifus sayimi sonuglarina gore toplam nifusunun % 64’0 kentsel alanlarda, %
36’s1 kirsal alanlarda yasayan ilde son bir yilda kentsel alan nifusu %o 61 oraninda artarken;
kirsal alan niifusu ise %1,3 oraninda azalmistir. 2016 - 2017 déneminde yillik il ntfus artis hizi %o
- 0,9 olarak gerceklesmistir. Merkez ilce toplam niifusu 196.386 kisidir. Merkez ilce kentsel alan
nifusu cevresindeki kirsal alandan aldigi gog ile artmaktadir. Merkez ilce sahip oldugu egitim,
saglik ve ticaret fonksiyonlari ile hem yakin ¢evresindeki kirsal al an icin hem de ilceleri icin
onemli bir cekim noktasidir.
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4.5.1. iLCELERE GORE NUFUS

Tablo 3: Tokat llgeleri Niifus Dagilimi

2017 NUFUSU Y0zOLCUMU - YUZg;g:?”UNE voéNS;fSéu
MERKEZ 196.386 1.921 19,2 102,2
ERBAA 93.555 1.129 11,3 82,8
TURHAL 79.844 1.021 10,2 78,2
NiKSAR 64.193 918 9,2 69,9
ZILE 55.131 1.557 15,6 35,4
RESADIYE 37.729 1.246 12,5 30,2
ALMUS 27.370 888 8,9 30,8
PAZAR 13.570 215 2,1 63,1
BASCIFTLIK 9133 231 2,3 39,5
YESILYURT 9.096 199 1,9 45,70
ARTOVA 8.503 356 3,5 23,8
SULUSARAY 7.576 277 2,7 27,3
TOPLAM 602.086 9.958 100 60,46

Kaynak (2):TUIK,2017

Onemli bir tarim sehri olan Tokat’ta 2012-2017 yili déneminde kentlesme orani, Tirkiye
ortalamalarinin altinda kalmasina ragmen siirekli bir artis gosterme egilimindedir.

Tablo 4: Tokat Kir-Kent Niifusu

TOPLAM NUFUS

613.990 255.496 358.494
598.708 240.553 358.155
597.920 227.211 370.709
593.990 214.121 379.869
602.662 215.457 387.205
602.086 212.483 389.603

Kaynak (2):TUiK,2017

2016 yili TUIK verilerine gére Tokat il niifusuna kayith 1.319.498 kisiden 527.191 kisisi Tokat'ta
473.252 kisisi istanbul'da; 69.234 kisisi Ankara’da, 40.666 kisisi izmir'de, 37.279 Kkisisi
Kocaeli’'nde, 26.554 kisisi ise Tekirdag'da ikamet etmektedir.

2018 - 2023 RN =RelisRig) 20




) TOKAT iLi
SEKTOREL EYLEM PLANLARI

Tablo 5: Tokat il Niifusuna Kayitl Kisilerin ikamet Edilen illere Dagilimi

008 00S 010 0 0 0 014 0 016 0

Oka 563.257 | 562.385 | 550.703 | 546.691 | 550.550 | 535.641 | 531.904 | 523.338 | 527.191 | 523.487
anb 402.913 | 408.738 | 426.246 | 436.355 | 436.213 | 455.817 | 462.852 | 472.511 | 473.252 | 475.809
56.352 58.212 60.782 62.241 63.159 64.619 66.655 68.425 69.234 71.239
34.952 35.962 37.107 37.078 37.621 38.581 39.399 39.928 40.666 41.770
ocae 26.268 27.235 28.682 29.814 30.614 32.318 33.736 35.709 37.279 38753
dag 15.509 16.606 17.641 18.776 19.808 21.029 22.986 24.746 26.554 28698
16.802 17.331 18.002 18.750 19.270 19.945 20.398 21.151 21.668 22289
Kaynak: TUIK,2018

ilin net gé¢ hiz1 2010 yilinda binde -10,15 iken, 2016 yilinda binde 5,31 olarak gerceklesmistir

Tablo 6: Tokat Net G6¢ Hizi Yillara Gére Dagilimi
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

-10,42 | 5,31

Kaynak (2):TUIK,2018

Tokat ilinden bolge disindaki is, egitim ve sosyal olanaklarin daha gelismis oldugu illere dogru
gd¢ yasanmaktadir. 2010-2016 yillari arasinda istanbul, Ankara, Tekirdag, Samsun ve Kocaeli
illeri en cok gog verilen iller olmustur.

Tablo 7: Tokat ilinden En Fazla Gég Verilen iller

istanbul Ankara Tekirdag Samsun Kocaeli
(2008-2009) 1.445 1008 |
(2009-2010) 17.185 2.942 848 1.445 1098
(2010-2011) 21.969 3.310 947 1.088 1.327
(2012-2013) 18.015 2.782 997 1.248 1.054
(2013-2014) 14.926 2.480 1.134 1.005 933
(2014-2015) 26.819 3.377 1.296 1.328 1.510
(2015-2016) 19.386 3.088 1.702 1.256 1.220
(2016-2017) 16.291 3.014 1.604 1.416 1.290

Kaynak (3): TUIK,2018

TUIK'in 2013-2023 dénemine iliskin yaptigi niifus projeksiyonu calismasina gére Tokat ilinin
2017 yihinda nifusunun 595.518 olacagl 6ngorilmisken, 2017 yilinda il ntfusu 602.086 Kkisi
olmus ve TUIK niifus tahminlerinin Gizerinde gerceklesmistir. Niifus yapisinin bu egilimin devam
etmesi, onimizdeki yillardaki nifus projeksiyonda tahmin edilen niifusun Gzerine cikacagi
seklinde degerlendirilebilir.

Tablo 8: Tokat Niifus Projeksiyonu

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Niifus

o 602 086 602 228 603 044 603 737 604 311 605010 | 605120 | 605 082
Projeksiyonu

Kaynak:TUIK,2018
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4.6. EGITIM

4.6.1. OKUL ONCESIi EGITiM

il genelinde Milli Egitim Bakanlig’na bagli ve bagli olmayan (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi —
Diyanet isleri Baskanligl) okul dncesi egitim kurumlarinda toplam 331 okuldaki 538 derslikte
10.983 o6grenci 6grenim gormektedir. Okul oncesi egitim kurumlarindaki toplam 6gretmen
sayisi ise 597'dir. Milli Egitim Bakanhgi'na bagh 9 6zel okuldaki 42 derslikte okul 6ncesi egitim
hizmetleri sunulmaktadir.

4.6.2. ILKOKUL/ORTAOKUL

ildeki ilkokullarda 30.986 6grenci toplam 331 okulda 2.330 derslikte 6grenim gdrmektedir.
ilkokullardaki toplam 6gretmen sayisi 2.311’dir. ildeki ortaokullarda 37.590 6grenci toplam 195
okulda 1.718 derslikte 6grenim gérmektedir. Ortaokullardaki toplam 6gretmen sayisi 2695tir.

Tablo 9: ilkokul/Ortaokul Okul, Sube, Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilari

Ogretmen Derslik
Tokat | Turkiye | Tokat | Tirkiye | Tokat Tirkiye Tokat Tirkiye
2011-12 180 323 19 25 16 20 21 30
Jiisi ] 93/ | 197/ | 15/22 | 21/25 | 14/13 | 18/17 19 27
190 292
2016-17 130 198 18 17 12 16 16 20

Kaynak: (4) TUIK,2017

4.6.3. ORTAOGRETIM

ildeki ortadgretim hizmetleri, 6 tanesi koylerde bulunmak {zere 109 okul tarafindan
verilmektedir Bu okullarin 64 tanesi mesleki ve teknik ortadgretim kurumudur. 2016 yih
verilerine gore genel orta 6gretim kurumlarinda 21.674 6grenci, mesleki egitim kurumlarinda
22.963 6grenci, genel agik 6gretim liselerinde 10710 6grenci, mesleki ve teknik liselerde ise
2596 Ogrenci 6grenim gormektedir. Genel orta 6gretim kurumlarinda toplam 6gretmen sayisi
1025 iken; mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindaki 6gretmen sayisi 1763’tir.

Genel orta 6gretim kurumlarinda 2006-2007 6gretim yilinda derslik basina disen 6grenci sayisi
30 iken; 2012-2013 o6gretim yilinda 22’ye dismus, 2014-2015 doéneminde ise 25’e c¢ikmistir.
Mesleki egitim kurumlarinda 2007-2008 6gretim yilinda derslik basina diisen 6grenci sayisi 26
iken; 2012-2013 6gretim yilinda 32’ye ylikselmis, 2014-2015 déneminde ise 28’e dlismistir.

Tablo 10: Ortadgretimde Okul, Sube, O§retmen ve Derslik Basina Odrenci Sayilari

Ogretmen Derslik
Toka | Tirkiy | Tokat | Turkiy | Tokat | Tarkiye | Tokat Tirkiye
t e e
2012-13 | ct:y; 323 24 25 15 20 22 30
2014-15" mw:10[3 466 21 21 14 14 24 28
201617 (5K} 316 24 25 16 22 24 32

Kaynak (4):TUIK,2017
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OKA 2013 Dezavantajli Gruplara Yoénelik Kiiciik Olcekli Altyapi Mali Destek Programi
kapsaminda Tokat il Milli Egitim Mudirligiu'niin basvuru sahibi “Yollari Acin Biz Geliyoruz”
projesi uygulanmistir. Proje kapsaminda Tokat ve ilgelerindeki engellilerin toplumun bir pargasi
olmasi ve 6zellikle kamu hizmetlerine erisimin kolaylastirilmasi igin bir arag alinarak, engellilere
yonelik diizenlenmistir. Bu arag ile engelli bireyler egitim, saglik ve spor faaliyetlerinden belli
zaman araliklarinda yararlanmaktadir.

4.6.4. YUKSEKOGRETIM

1992 yilinda kurulan Gaziosmanpasa Universitesi’'nde 11 fakdlte, 4 enstitii, 8 yiiksekokul ve 15
meslek yiksek okulu bulunmaktadir. 2017-2018 6gretim yilinda toplam 6grenci sayisi 34.747’e
ulasan Universitenin binyesinde vyaklagik 1.067 idari, 1.228 akademik personel gorev
yapmaktadir. Universitede egitim, fen-edebiyat, giizel sanatlar, iktisadi idari bilimler,
muhendislik ve doga bilimleri, tip, dis hekimligi, hukuk, ziraat ilahiyat ve Saglik Bilimleri
fakiilteleri, bulunmaktadir. GOP Universitesi’nde 6n lisans ve lisans diizeyinde okuyan toplam
ogrenci sayisi 2003 yilinda 8399 iken; 2017 yilinda bu sayi 34.747'e ulasmistir.

Tablo 11: GOP Universitesi Ogretim Elemani Ve Odrenci Sayilari

Toplam 6gretim elemani Toplam 6grenci sayisi
389 6.542
426 7.205
457 8.036
438 88.03
479 99.73
541 11.101
566 12.009
507 13.814
766 15.412
805 18.184
809 18.795
937 19.749
999 21.706

1.100 25.709
1.158 28.710
1.201 30.557
1.228 33.662
1.228 34.747

Kaynak (5): GOP Universitesi,2017

GOP Universitesi'ndeki kayith tim égrencilerin % 71,3'li (24.670) il merkezinde, %28,7'si (9.729)
Erbaa, Turhal, Niksar, Almus, Resadiye, Artova ve Pazar Meslek Yiksekokullarinda 6grenim
gérmektedir. Universite 6grencileri kent ekonomisinde ticaret sektdriine énemli bir canlilk
getirmektedir. Ozellikle ilcelerde daha fazla &grencinin gelmesi icin yeni yiiksekokullarin
acllmasi yoninde talepler bulunmaktadir. Tokat kent merkezine 9 km uzaklikta bulunan Tasli
ciftlik Kampusi’ne ulasim imkanlarinin gelistirilmesi agisindan, hafif rayli sistemle sehre
baglanmasi yéniinde kamuoyunda talepler bulunmaktadir. Universite 6grencilerine yénelik,
merkez ve ilgelerde yurt ve sosyal donati alanlarinin diizenlenmesi ile sehir dnemli bir Gniversite
kenti olabilecektir. YHGP, GOP Universitesi’ni sadece yiiksek 6grenim veren bir kurum olarak ele
almamistir. GOP Universitesi’ni tarim ve sanayi sektorlerinin gelistirilmesi icin énemli bir paydas

olarak ele almistir.
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4.6.5. MESLEKi EGITiM

2017 yilinda Calisma ve is Kurumu Tokat il Midiirligi tarafindan farkli meslek grubuna yénelik,
258 grupta 6824 kisinin katildigi isglicli yetistirme kurslari diizenlenmistir. Kurslari tamamlayan
490 kisi farkh kurumlarda istihdam edilmistir.

YHGP, ‘"insan Kaynaklarinin ve Toplumsal Yapinin Gelistirilmesi" stratejik amaci,
"Yoksullasmaya, issizlige ve glivencesizlige karsi kurumsal mekanizmalarin gelistiriimesi"
onceligi kapsaminda " istihdamin artiriimasi ve issizlik oraninin azaltilmasi tedbiri altinda
“Calisma ve Is Kurumu Tokat il Miidiirliigii ile mesleki ve teknik liseler arasinda ag kurulmasi” ve
“Calisma ve Is Kurumu Tokat il Miidiirligii'niin geng iiniversite, yiiksekokul ve lise mezunlarina
bilgi-iletisim teknolojileri mesleklerinde sertifikali egitim programlari diizenlenmesi” projeleri
yer almaktadir.

4.6.5.1. ORTA KARADENIiZ KALKINMA AJANSI MESLEKi EGiTiM FAALIYETLERI

TR83 Boélgesinde faaliyet gosteren Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi kurulusundan bugiine
kadar Tokat ilinin kalkinmasina ozellikle 6nem vermistir. Turizm ve sanayi yatirimlarinin yani
sira beseri sermayeye yonelik egitim yatirimlarina énemli katkilarda bulunmustur ve cesitli
teknik desteklerle kamu kurumlarindaki personel kalitesinin gelistiriimesine yonelik proje ve
programlara, Ogrencilere yonelik programlarla istihdama olumlu katkilarda bulunacak
projelere teknik destek saglamis ve saglamaya devam etmektedir. Belediyeler,
kaymakamliklar, maddrlikler ve vakiflar gibi ¢cok genis bir paydas tabaniyla degisik ve cesitli
kapsamlarda bu teknik destekler uygulamaya konulmustur.

OKA 2011 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programinda, Tokat il Milli Egitim Midurligi'nin
basvuru sahibi oldugu "Tokat'taki Mesleki E§itimin Durum ve ihtiya¢ Analizi" ¢alismasina destek
verilmistir.

Diger yandan OKA, Tokat ilinde mesleki egitimle ilgili 2 Mali Destek Programi araciligiyla 16
projeye destek vermistir. Tamamlanma siirecinde olan OKA 2011 insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi’nda (iKG) 8 proje desteklenirken, OKA 2013 Sosyal icerme
Mali Destek Programinda 8 projeye destek verilmistir.

OKA 2011 iKG Programi kapsaminda, TR83 Bélgesi'nde kadin, geng, engelli ve kirsal alanda
yasayan nufusa yonelik olarak insan kaynaklarinin gelistirilmesi, isglici niteliginin artirilarak
istihdam edilebilirliginin onlindeki engellerin kaldirilmasina ve issizlik oraninin azaltilmasina
yonelik faaliyetlerin desteklenmesi amaglanmistir. Tokat ilinden 29 adet proje basvurusu
yapilan programa, TR83 bdlgesinden yapilan basvuru sayisi ise 117 adettir. Programin sonuclari
2012 Subat ayinda agiklanmistir. Program kapsaminda bolgede basarili olan 30 proje arasinda
Tokat ilinde Merkez, Niksar, Resadiye ve Yesilyurt ilcelerinde uygulanmakta olan 9 proje yer
almistir. Projelerin toplam butce biyakliga 673.876,93 TL'dir.
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Tablo 12: 2011 insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Mali Destek Programinda Tokat ili Projeleri

YESILYURT KAYMAKAMLIGI ORTA ASYADAN ORTA KARADENIZE | YESILYURT
SOSYAL YARDIMLASMA VE KADINLARI BULUSTURAN HALI
DAYANISMA VAKFI ILMEGI
SERENLI BELEDIYESI ORGANIK GIDA URETiMi PROJESI NiKSAR
NiKSAR KAYMAKAMLIGI BiZE ENGEL OLMAYIN NiKSAR
HATIPLI BELEDIYESI SADECE BEYAZ BASCIFTLIK
NiKSAR BELEDIYESIi URETEN AHSAP ELLER PROJESI NiKSAR
TUMSIAD TOKAT SUBESI DIS TICARET ELEMAN YETISTIRME MERKEZ
KURSU
RESADIYE ESNAF SANATKARLAR GUMUS ELLER PROJESI RESADIYE
KREDI ve KEFALET KOOPERATIFI
TOKAT MiLLi EGITIM GENC TURIZMCILERIN MESLEKi MERKEZ
MUDURLUGU GELIiSIMi ve SEKTORE
ENTEGRASYONU

Kaynak (6): Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi,2017

OKA Dezavantajli Gruplara Yénelik Sosyal icerme Mali Destek Programina TR 83 Bélgesinden
yapilan 78 adet proje basvurusu arasinda Tokat ilinden 24 adet proje yer almis, bu rakamla
Tokat bolgemizde programa en ¢ok proje sunan il olmustur. 30 Nisan 2013 tarihinde aciklanan
proje sonuglarina gore TR83 bdlgesinde uygulanacak 28 proje arasinda, 8 adet projesi ile Tokat
bolgenin en basaril ikinci ili olmustur. Projelerin toplam bitce blyukligu 655 bin TL, toplam

ajans destek tutari ise 523 bin TL dir.

Tablo 13: 2013 Dezavantajli Gruplara Yénelik Sosyal icerme Mali Destek Programinda Tokat ili Projeleri

ZILE KAYMAKAMLIGI DEGISEN HAYATLAR GELISEN ZiLE ZILE
ALMUS KOYLERE HiZMET GOTURME COCUKLAR OYUNCAK, KADINLAR MESLEK | ALMUS
BIRLIGi BASKANLIGI SAHIBI OLUYOR

BASCIFTLIK SOSYAL YARDIMLASMA VE YASLI VE HASTA/ENGELLI BAKICILIK BASCIFTLI
DAYANISMA VAKFI EGITIMI K
NEBISEYH BELEDIYE BASKANLIGI ALTIN ELLER RESADIYE
BASCIFTLIK SOSYAL YARDIMLASMA VE BASCIFTLIK KADIN TOPLUM MERKEZI BASCIFTLI
DAYANISMA VAKFI K

TOKAT iL KULTUR VE TURIZM KADINLARIMIZ URETIYOR, TOKAT'IMIZ MERKEZ
MUDURLUGU GELISIYOR.

TUMSIAD (TUM SANAYICI VE iS iS'TE KADINLAR MERKEZ
ADAMLARI DERNEGI) TOKAT SUBESI

ZILE KAYMAKAMLIGI DEGISEN HAYATLAR GELISEN ZILE ZILE

Kaynak (6):Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi,2017

4.6.5.2. MESLEKi EGIiTIME YONELiK AJANS TEKNiK DESTEK PROGRAMLARI

istihdam oraninin artirilmasi, is verimliliginin ve personel kalitesinin artirilmasi amaciyla Orta
Karadeniz Kalkinma ajansi ¢esitli  teknik destek programlarini  desteklemistir ve
desteklemektedir.2012-2017 Teknik Destek Programi kapsaminda desteklenen faaliyetlerle ¢cok
saylda kamu galisani, 6grenci kendisini gelistirme ve yetistirme imkani bulmus personel bilgi
diizeyi ve kalitesi artirilmis, istihdama olumlu katkilarda bulunulmustur.
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Tablo 14:2012-2017 OKA Tokat Teknik Destek Programlari

TOKAT HALK SAGLIGI iL MUDURLUGU HASTA ve HASTA YAKINLARIYLA ETKILi ILETiSiM MERKEZ

TURHAL TEKNIiK ve ENDUSTRI MESLEK TEKNIK OGRETMENLERE YONELIK SOLIDWORKS TURHAL

LISESI EGITIMI

o g KURUMSAL iSTATiSTiK ANALIZ KAPASITESININ
TOKAT iL SAGLIK MUDURLUGU GELISTIRILMESI EGITIMi MERKEZ
R KURUMSAL GELISIM iCiIN CALISAN GUVENLIGI ve

TURHAL BELEDIYESI SAGLIG ECITIMI TURHAL

TOKAT iL GIDA, TARIM ve HAYVANCILIK e .

T NETCAD EGIiTiMi PROJESI MERKEZ

TOKAT iL SAGLIK MUDURLUGU KURUMSAL STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EGIiTiMi | MERKEZ

ALMUS CEVRELI BELEDIYES] AL RPN UEIN (ARSI IES ALMUS
EGITIMI

TOKAT SOSYAL YARDIMLASMA VE L . .

DAYANISMA VAKF! PROJE YAZMA VE YURUTME EGIiTiMi PROJESI MERKEZ

TOKAT iL GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK TOPLAM KALITEDE KiSISEL GELIiSIM iLE R

MUDURLUGU KURUMSAL KAPASITE ARTIRIMI

TOKAT iL OZEL iDARESI NETCAD EGITiMi MERKEZ

YESILYURT KAYMAKAMLIGI PROJE HAZIRLAMA EGITiMi YESILYURT

TOKAT iL MiLLi EGITiIM MUDURLUGU MONTESORRiI FORMATOR EGITIMI MERKEZ

TOKAT iL EMNIYET MUDURLUGU PROJE HAZIRLAMA EGITIMIi(PCM) MERKEZ

o g GALISANLARIN KURUMSAL iTIBAR SURECINE

TOKAT IL SAGLIK MUDURLUGU KATILMALARINDA iCSEL ILETiSIMIN ROLU MERKEZ

ERBAA REHBERLIK MERKEZi COCUK DEGERLENDIRME TESTLERI EGITiMi ERBAA

75. YIL ZUBEYDE HANIM ANAOKULU MONTESORRiI FORMATOR EGITIMI MERKEZ

GENCLIK ve SPOR iL MUDURLUGU PROJE DONGUSU YONETIMI EGITiMI MERKEZ

TOKAT SOSYAL YARDIMLASMA ve SOSYAL YARDIM ve iINCELEME GOREVLILERINE MERKEZ

DAYANISMA VAKFI YONELIK iSARET DiLi EGITIMI

TOKAT iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU KATILIMCILIK VE MODERASYON EGITiMi MERKEZ

TOKAT iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU Egg:m:x OLGME DEGERLENDIRME FORMATOR MERKEZ

SULUSARAY KAYMAKAMLIGI UYGULAMALI PROJE DONGUSU YONETIMI SULUSARAY

TOKAT iL AFET VE ACiL DURUM . .o

MODURLIED STRATEJiK PLAN HAZIRLAMA EGITiMi MERKEZ

ERBAA RAM OYUNLA DANISMA EGITiMI ERBAA

ERBAA BELEDIYESI PROJE HAZIRLAMA VE PROJE YONETIMI EGITIM ERBAA

TOKAT iL  MiLLi EGITIM MUDURLUGU \E(’gm:/'”d DRAMA FORMATORU YETISTIRME MERKEZ

. o L ETKILI ILETiSIM TEKNIKLERI VE RiSK GRUBU

TURHAL iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGU GERENCILERE YAKLASIM TURHAL

TOKAT REHBERLIK VE ARASTIRMA OGRENCI KOCLUGU FORMATOR YETISTIRME R 57

MERKEZi KURSU

TOKAT VALILIE| SOSYAL GIRISIMCILIKLE TOKAT ViZYONUNA MERKEZ
KATKI

TOKAT BiLiM VE SANAT MERKEZi A OOALA NSNS B A LS MERKEZ
EGITIMI

PAZAR KAYMAKAMLIGI PAZAR PROJE BEKLIYOR PAZAR

ERBAA REHBERLIK ve ARASTIRMA MERKEZI P

MiBURLUGH KATILIMCILIK VE MODERASYON EGITiMi ERBAA

TOKAT iL SAGLIK MUDURLUGU KURUMUMUZDA AUTOCAD EGITiMi MERKEZ

TOKAT iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU \E(’gm:/'”d DRAMA FORMATORU YETISTIRME MERKEZ

ARTOVA iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU ART.OVADAN Av\./BU.F.’.AYA ACILAN KAPI "Erasmus+ ARTOVA
Proje Yazma Egitimi

AR ARSI ORFF -SCHULWERK YAKLASIMIYLA MUZiK S

HAREKET EGIiTiMi KURSU

2018 - 2023
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4.7. SAGLIK

Saglk Bakanligi, GOP Universitesi ve dzel sektére ait, 15 adet yatakh tedavi kurumunda 2.190
yatak kapasitesi ile saghk hizmeti verilmektedir 2014 yili Mart ayinda Tokat Ruh Sagligi ve
Hastaliklari Hastanesi, 2015 yili Mart ayinda ise 20 Uniteli Agiz ve Dis Saghg Merkezi hizmet
vermeye baslamistir.

YHGP’de bdlgede saglik hizmetleri altyapisinin gelistirilmesinin yaninda saglik kurulusglarinin
verimliliginin artirilmasi ve hasta memnuniyetinin esas alinmasi projelerinin desteklenmesine
vurgu vyapilmistir. OKA 2012 Teknik Destek Programi kapsaminda Tokat Halk Saglig
Mudirligi’niin basvuru sahibi oldugu “Hasta ve Hasta Yakinlariyla Etkili iletisim” projesine;
Tokat Saghk Mudurligi’niin basvuru sahibi oldugu “Kurumsal istatistik Analiz Kapasitesinin
Gelistirilmesi Egitimi” ve “Kurumsal Stratejik Plan Hazirlama Egitimi” projelerine bu
kapsamda destek verilmistir. Hasta ve Hasta Yakinlariyla Etkili iletisim egitimindeki toplam
katilimci sayisi 401’dir.

Tablo 15: Tokat Hastane Bilgisi
Hastane Sayisi Yatak Sayisi

Universite Hastanesi
Devlet Hastaneleri

Entegre ilge Hastanesi 57
Ozel Hastane 49
Toplam 15 2.200

Kaynak: Tokat il Saghk Midurliga, 2018

= (U (00|

Tablo 16: Saglik Personeli Basina Diisen Niifus
Kisi Sayisi (2012) Kisi Sayisi (2017) i
Uzman Hekim Basina Diisen Niifus 1.474 1.451
Pratisyen Hekim Bagina Diisen Nufus 1.947 1.589
Ebe Basina Diisen Niifus 1.160 1.174
Hemgsire Bagina Diisen Niifus 524 419

Kaynak: Tokat il Saghk Midurliiga, 2017

ilde uzman hekim basina diisen niifus sayisi 1.470 kisi, pratisyen hekime diisen niifus 1.843
kisidir. Ebe basina disen niifus 1.126 hemsire basina diisen nifus ise 445 kisidir.

Tablo 17:il Geneli 100.000 Kisiye Diisen Yatak Sayisi

Oz€ arsite OPLA
00 198 0 10 208 [
0 232 8 48 288
0 257 8 100 365

Kaynak: Tokat il Saghk Mudiirliigi, 2017

ilde uzman hekim basina diisen niifus sayisi 1.451 kisi, pratisyen hekime diisen niifus 1.589
kisidir. Ebe basina diisen niifus 1.174 hemsire basina diisen niifus ise 419 kisidir. il genelinde
yuz bin kisi basina disen hastane yatak sayisi 2002 yilinda 208 iken %75 artarak 365 olarak
gerceklesmistir.
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Tablo 18:Tokat Temel Saghk Géstergeleri

YIL Uzman Hekim Sayisi  Toplam Hastane Saghk Bakanhg: / Yiizbin Kisi Bagina
Yatak Sayisi Toplam Kurum Sayisi  Toplam Hastane
Yatak Sayisi

2000 160 1.106 12

2001 175 1.223 12

2002 184 1.309 12

2003 245 1.424 12

2004 233 1.437 12

2005 290 1.441 12

2006 310 1.603 12

2007 316 1.755 13 283
2008 298 1.730 14 280
2009 313 1.721 13 276
2010 379 1.800 14 291
2011 371 1.773 12 291
2012 416 1.757 12 286
2013 419 1.907 13 319
2014 424 1.887 13 316
2015 422 1.857 14 312
2016 401 1.867 15 310
2017 415 2.200 15 365

Kaynak: Saglik istatistikleri Yillig1, 2018

4.8. iKTiSADI YAPI

Merkez, Erbaa, Niksar, Turhal ve Zile ilgelerinde ekonomik faaliyetlerin yogun olmasi ilin ¢ok
merkezli bir sekilde gelismesinde etkili olmustur. Kirsal karakteri gliclii olan ilde Merkez ilce
sahip oldugu egitim, saglik ve ticaret fonksiyonlari ile hem yakin ¢evresindeki kirsal alan icin
hem de ilgeleri igin dnemli bir ¢gekim noktasidir. Ekonomisinin yapi taslarini tarim —hayvancilik
ve sanayi sektorleri olusturmaktadir.

4.8.1. iSTIHDAM YAPISI

TUIK tarafindan en son 2011 yilinda yapilan Niifus ve Konut Arastirmasina gére nifusunun
%49,1'i tarim sektoriinde, %34,6’s1 hizmetler sektoriinde, %16,3’Unln ise sanayi sektoriinde
istihdam edilmektedir. Gilnlimizde de mevcut oranlarin gecerliligini korudugu tahmin
edilmektedir. Tokat’ta yapilan Gretimin ve istihdamin sektorel dagilimina baktigimizda tarimin
payinin  nispi  GstdnlGginid 6n plana c¢ikmaktadir. Bu yoniyle Tokat, TR83 bolgesi
ortalamalarindan kategorik olarak farkl bir gorinim sergilememektedir. Ancak tarimin il
ekonomisi icerisindeki payi bdlge ortalamasinin biraz Uzerindedir. TR83 ortalamasi tarim,
hizmetler ve sanayi sektorleri icin sirasiyla %45,5; %37 ve %17,5 seklinde siralanmaktadir.

Tokat ili Girisim Sayilari ve Sektérel Dagihmi’na iliskin asagidaki tabloda, 2013 - 2014 yilinda
toptan ticaret ve motorlu tasit onarimi ildeki girisimlerin %38,6’sin1, ulastirma ve depolama
hizmetleri %18,4’inli, imalat sanayi sektori ise ancak %10,5 olusturmaktadir. Giinimizde bu
oranlarin yaklasik ayni kaldigi diistintlmektedir.
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Tablo 19: Tokat ili Girisim Sayilari Ve Sektérel Dagilimi

Toptan ve perakende  Ulastirma  imalat Konaklama insaat
ticaret; motorlu kara ve ve yiyecek
tagitlari onarimi depolam hizmeti
a faaliyetleri
2013 8.523 3.890 2.241 2.024 1.167 21.499
2014 8.130 3.875 2.214 1.979 1.181 21.035

Kaynak (7): TUIK,2015

Tokat ilinde isglctne katilim oranlari (ilke ortalamalarinin izerinde bir seyir izlemektedir. 2008
yilinda %57,4 olan isgiicline katilim orani 2013 yilinda %49,9’a gerilemistir

Tablo 20: Tokat isgiiciine Katilim

Tokat
Tiirkiye

isgiiciine katilim orani

2008 2009 2010 2011 2012 2013
57,4 53,5 49,3 51 47,4 49,9
44,9 45,7 46,5 47,4 47,6 48,3

Kaynak (7): TUIK,2015

Tokat ilinde istihdam oranlari 2008 - 2013 doneminde Turkiye ortalamasinin izerinde degerlere
sahiptir. istihdam oranin (lke ortalamalarinin {izerinde ¢ikmasinda tarim yogun istihdam
yapisinin neden oldugunu séylemek mimkindir. 2008-2013 déneminde istihdam oranlarinda
da bir gerileme gozlemlenmektedir. 2008 yilindaki istihdam orani %54 iken, 2013 yilinda bu
oran %46,7'ye gerilemistir.

Tablo 21: Tokat istihdam Orani

2008 2009

2010 2011 2012

44,7 46,7
43,6 43,9
Kaynak (7):: TUIK,2015

istihdam Orani
Tokat
Tiirkiye

40,4 39,8 41,3 43,1

Tokat ilinde issizlik oranlari 2008-2013 doneminde Tirkiye ortalamasinin altindadir. 2008
yihndaki issizlik orani 5,9 iken, 2013 yilinda 6,7'ye gerilemistir. 2008-2013’Gn donemlik
ortalamasi Tirkiye icin %10 civarinda iken, Tokat ortalamasi %6 seviyesindedir. ildeki niifus
degisiminin genel egiliminin negatif yonde olmasi go¢ miktariyla iliskilidir. Disariya verilen gogilin
nedenleri arasinda da istihdam olanaklarinin yetersizligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle
issizlik orani verisinin tek basina yorumlamak Tokat ili i¢in yaniltici olacaktir.

Tablo 22: Tokat issizlik Orani
2009 2010

5,9 6,7
13,1 11,1

2008
5,9
10

2011
5,4
9,1

issizlik Orani
Tokat
Tiirkiye

2012 2013
5,7 6,6
8,4 9
Kaynak (7): TUIK,2015

Grafik 2: Tokat ili isglicii Gostergeleri
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Kaynak: TUIK,2015
4.9. TARIM ve HAYVANCILIK

Il ylizdlgiminiin %37’sini olusturan 370.446 ha buyukligindeki tarim arazileri ti¢ farkh iklim
yapisina sahip olmasinin yani sira vyikseklikleri 150 metre ile 2200 metre arasinda
degismektedir. Tarim alanlarinin %30’unu sulu tarim alanlari olusturmaktadir. Bes farkli agro —
ekolojik ozellige sahip, Kazova, Turhal, Erbaa, Niksar, Artova ve Zile ovalari blyik olctde
sulanabilmektedir. Tarim arazilerinde narenciye haricinde Ulkemizde yetistirilen her gesit sebze
ve meyve yetistirilebilmektedir. ilde 67.398 tarim isletmesi vardir. isletmelerin tamamina yakini
ktcuk aile isletmesi seklinde olup %44’linde bitkisel Gretim, %56’sinda hayvansal lretim 6n
plandadir.

Tarimsal Giretimde en biiyiik sikinti pazarlama alaninda yasanmaktadir. ilde faaliyet gdsteren 13 yas
sebze ve meyve toptanci halleri istenilen diizeyde ¢alisamamaktadir. il disina génderilen yas sebze
ve meyve Urlnleri yuksek nakliye masraflari nedeniyle (retim yerinde komisyonculara
satilmaktadir. Blylk olctide kayit disi olan bu yas sebze ve meyve ticaretinde; cesitli donemlerde
bolge disindan gelen komisyoncular ve Ureticiler arasinda 6édeme problemleri yasanmaktadir. Dis
talebe gore cesitlendirilmis yas sebze ve meyve ticaretinin hayata gecirilmesinde ilde uluslararasi
bir yas sebze ve meyve bolge haline gereksinim oldugu disincesiyle 19 Haziran 2014 tarih 29035
saylli Resmi Gazete'de yayimlanan karar uyarinca Tokat-Turhal-Zile-Pazar Belediyeleri Uluslararasi
Toptanci Hal Tesisleri isletme Birligi (TUHAB) bolgede faaliyet gdsteren belediyelerini ekonomi ve
ticareti gelistirme gorevleri cercevesinde kurulmustur. Tokat ilinde TUHAB tarafindan hayata
gecirilmesi planlanan Uluslararasi Yas Sebze ve Meyve Boélge Hali ile llkemizde yas sebze meyve
sektorinde Uretim ve pazarlama alaninda yasanmakta olan sorunlarin istesinden gelinebilecek bir
yap! olusturularak tim Tirkiye'ye 6rnek olacak bir model ortaya konacaktir. Bu proje ile; Tokat
ilinde yas sebze ve meyve sektoriinlin ihracat altyapisinin gelistirilerek; sektorde katma deger artisi
saglanmasi, sektoriin rekabet gliciinin artirilmasi ve bolgede yas sebze & meyve tarimi ve ticareti
alaninda istihdam edilen niifusun yasam kalitesinin artirilmasi amaglanmaktadir.

OKA 2015 Yil Dogrudan Faaliyet Destegi Programina TUHAB tarafinda sunulan “Tokat Uluslararasi
Yas Sebze ve Meyve Bolge Hali On Fizibilite ve Avan Proje Calismasi” isimli proje Tokat
ekonomisinde 6nemli bir yer tutan yas sebze ve meyve ticaretinin altyapisinin gelistirilmesi igin
kurulacak Uluslararasi Yas Sebze ve Meyve Bolge Hali on fizibilite calismasi ve avan projelerinin
hazirlattirilmasini amaglanmaktadir. S6z konusu projenin toplam uygun maliyeti 130.000 TL;
ajanstan talep edilen destek tutari ise 75.000 TL'dir. On fizibilite ¢alismasi sonucunda énerilecek
alternatifler arasindan belirlenecek bir alanda avan projeler hazirlanacak, ardindan global bir
yaklasik maliyet tespit edilecektir. Hazirlanan ¢alismalarin sonucunda Uluslararasi Yas Sebze
Meyve Bolge Hali Tesisi'nin on fizibilite ve avan proje dosyalari tamamlanacak, projenin yaklasik
maliyeti belirlenerek, projenin finansmani icin uygun finansman kaynaklari arastirilmaya
baslanacaktir.
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Tablo 23: Tokat Bitkisel Uretim Verileri
URETiM ALANI (Ha) URETiM MIKTARI (ton) iL URETiMI iCINDEKi ORANI (%)

TARLA URUNU 239.165 1.921.385 65,8
SEBZE 18.700 891.780 30,5
MEYVE 14.234 107.678 5,2
TOPLAM 272.099 2.920.843 100
Kaynak (8):TUiK, 2018 Verileri
ilin ekolojik sartlar Uriin gesitliligine, ikinci Griin ve kislik sebze yetistiriciligine imkan tanimaktadir.
2017 yilinda; 26’si llke icinde 6nemli pay sahibi, toplam 76 irin gesidi ile 2 milyon 920 bin ton
bitkisel Giretim gerceklestirilmistir. 2017 yilinda gerceklestirilen 642.956 ton sekerpancari, 435.308
ton domates, 298.018 ton bugday uretimi, 121.786 ton kuru sogan Uretimi toplam bitkisel
Uretiminin % 51’sini olusturmaktadir.

Tablo 24: Ulke icinde ilk On Sirada Yer Alan 39 Bitkisel Uriin

ULKE iCiINDEKi SIRASI URETIM MIKTARI (ton) |
Fig(Adi)(Dane) 1 14.859
Fig(Macar)(Dane) 1 4.630
Dereotu(sera) 1 46
Marul(Kivircik) 2 18.944
Siplrgeotu 3 220
Domates(Sofralik) 4 435.308
Biber(Dolmalik) 4 37.056
Uziim(Saraplik) 4 38.166
Maydanoz(sera) 4 185
[eENELS 5 9.376
Tritikale (Dane) 5 6.429
Barbunya Fasulye(Taze) 5 5.108
Sarimsak(Kuru) 5 7.460
Sogan(Taze)(sera) 5 415
Fasulye(Taze) 6 42.706
Biber(Sivri) 6 35.704
Titln 6 3.350
Dereotu 6 187
Hayvan Pancari 6 3.790
Marul(Kivircik)(sera) 6 4.470
Tere(sera) 7 15
Sogan(Kuru) 7 121.786
Pirasa 7 7.385
Visne 7 7.001
Nane 8 199
Biber(Dolmalik)(sera) 8 224
Tere 8 148
Roka 8 178
Maydanoz 8 1.303
Kizileik 8 501
Aycicegi(Yaglik) 9 41.549
Roka(sera) 9 18
Sekerpancari 9 642.956
Hiyar(Sofralik) 9 30.573
Kirmizi Pancar 10 10
Buy(Cemen Otu) 10 7
Kabak(Sakiz) 10 6.850
Mercimek(Yesil) 10 522
Sogan(Taze) 10 3.393

Kaynak (8):TUIK, 2018 Verileri
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ildeki bitkisel iretime 6énemli derecede katma deger saglayan ortii alti tarim uygulamalar
yayginlasmaktadir. Merkez, Erbaa, Niksar, Turhal, Pazar ve Zile ilgelerinde 2017 yilinda 926 da
alanda 19.346 ton o6rti alti sebze ve meyve yetistirilmistir. Orti alti tarimi ile (iretilen sebzeler,
domates, biber, marul, hiyar, patlican, taze fasulye, sogan, maydanoz, tere, roka ve dereotu
olarak sayilabilir.

Tablo 25: Tokat Yillara Gére Ortii Alti Tarim

OR A AR 0 0 014 0 016 0
ARI (TO 7.416 8.143 9.651 12.066 13.719 19.346
D RA 21 22 22 21 20 21

Kaynak: TUiK,2017

2017 yihinda 5 ilce, 49 koy/belde, 5 proje grubu, 594 bitkisel Grln Ureticisi ile 15.572 da alanda
1.582 ton organik Uretim gergeklestirilmistir. 55 ayri tlirle organik tarim yapilmaktadir. Ayrica; 2
tretim ve (riin isleme tesisi ve 1 hayvansal iiretim (aricilik) isletmesi bulunmaktadir. ilimiz ilke
genelinde organik Uretici siralamasinda 26. siradadir.

Armut, ayva, ceviz, elma, findik, kiraz, nar, Giziim, visne, erik, musmula, kizilcik, kusburnu, arpa,
bugday, fig, hashas, madimak, nohut, yonca, sarimsak, sogan, domates, kabak, fasulye, salatalik,
pancar, maydanoz, cayir, ebegilimeci, misir, borilce ve soya vyetistirilen organik tarim

ardnleridir.
Tablo 26: Tokat Yillara Gére Organik Tarim
DRGA AR 0 0 014 0 D16 0
ARI (TC 356 1.946 10.970 8.483 19.540 1.582 [
D RA 60 48 25 30 20 26

Kaynak: TUIK,2017 ve Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidirliigi, 2018
ilde karanfil, glaydl (gladiol), gerbera, gypsohilla, kasimpati (krizantem), lilyum (zambak), giil
(kesme), lisianthus, solidago (altinbasak) sis bitkileri yetistirilerek kesme c¢icekgilik
yapiimaktadir. 2017 yilinda 14.6 milyon adet ss bitkisi yetistirilmistir.

Tablo 27: Tokat Yillara Gére Siis Bitkileri

SUS BITKILERI 2013
URETIM MIKTARI (ADET) 9.542.000 | 7.519.500

2014
7.691.000

2015
9.516.000

14.607.060

10.922.00

0
EKILEN ALAN 121.000 | 379.850 | 349.400 | 376.400 | 360.900 | 435.900
(METREKARE)

Kaynak: TUiK,2017

ilde yetistirilen bazi sis bitkileri tiretim miktarlari agisindan tlkemizde {retim siralamasinda ilk
on sirada yer almaktadir.

SUS BITKILERi ULKE iGiNDEKI SIRASI URETIM MIKTARI (adet)

Gypsohilla 2 5.472.000
Solidago (Altinbasak) 2 3.750.000
Glayol (Gladiol) 3 1.250.000
Lilyum (Zambak) 5 150.000
Lisianthus 5 100.000
Gerbera (Sera) 8 840.000

Tablo 28: Siis Bitkileri Verileri
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Zengin florasinda yapilan sut sigirciligl, besi sigircihg, aricilik ve alabalik yetistiriciligi faaliyetleri
ile 4 6nemli hayvansal iiriin elde edilmektedir. ildeki kiiciik ve biiyiikbas hayvancilik faaliyetleri
ile 2017 yilinda 303.099 ton sit Uretimi ve 820 ton et Uretimi gerceklestirilmistir. Stt besiciligi
ile elde edilen sitlin Ulke igindeki payir %1,5’dur. Aricihk faaliyetleri yillik 548 ton bal

Uretilmektedir.

Tablo 29: Hayvansal Uretim Verileri

HAYVANSAL URETIM 2012 2013

SUT URETIMi (ton) 271.880

272.190

2014

2015

2016

276.483 269.603 270.452 303.099

YUMURTA (1000 adet) 52.136 50.050

49.669 49.669 49.669 40.732

BAL (ton)

626,397 541,807

502,215 517,646 515,112 548.279

Kaynak:Gida, Tarim ve Hayvancilik il Miidiirligs,2018

Su driinleri Gretiminde faaliyet gosteren 26 alabalik tesisinde, 2017 yilinda 5.038 ton alabalik

yetistirilmistir.

Tablo 30: Tokat Su Uriinleri Uretimi

SU URUNLERI

2012 2013

ALABALIK

2014 2015 2016 2017

Tokat ili bazi tarim Urlinlerinde gen kaynagi ve
Uretim merkezi konumundadir. Bu drinlerin
(kusburnu, bag yapragi, madimak, domates,
biber, visne, karayaka koyunu, karagil koyunu

vs.)  sertifikalandinlarak  llke  capinda
tanitilmalari ilin ticaret hacmini daha da
artiracaktir. Kalkinma Bakanligi destekli olarak
tamamlanan GOP  Universitesi  Merkezi
Arastirma Laboratuarinda, pestisit

analizlerinin yapilmasina imkan sunmaktadir.

Tarim sektorinin, ildeki 6nemli bir problemi
de ¢ok pargali  toprak  yapisindan
kaynaklanmaktadir. Niksar  ve Erbaa
ilcelerinde toplulastirma g¢alismalari devam
etmektedir. Bu calismalarinin il geneline
yayginlastirilmasi tarim sektorli icin 6nem
tasimaktadir. Ortak is yapma kultlirinin her
sektorde zayif oldugu ilde, 6zellikle yas sebze
ve meyve sektorinde etkin Uretici birlikleri
bulunmamaktadir. OKA tarafindan
gerceklestirilen GZFT ¢alistaylarinda, tarim
sektorindeki sorunlar arasinda (reticilerin
bilingsiz  Gretim  teknikleri  uygulamakta
olduklari ve vyenilik¢ci yontemlere acik
olmadiklari vurgulanmaktadir. GOP
Universitesi’nin bu sorunun ¢éziimiine yénelik
olarak bir “Ciftci Egitim Merkezi” kurma
projesi bulunmaktadir.

Merkez, Turhal ve Erbaa ilcelerinde bugday
pazarinda ortak kantar, analiz laboratuari ve
borsa seans salonuna ihtiya¢ duyulmaktadir.

33

Kaynak: Tarim ve Hayvancilik il MidiirlGgii,2018

YHGP'de tarim sektori ile ilgili belirlenen stratejik
amag, oncelik, tedbir ve projeler dogrultusunda
OKA, Tokat ilinde 4 projeye mali ve teknik destek
saglamistir. OKA 2010 Yili Dogrudan Faaliyet
Tokat Merkez
Uriinleri Tarimsal Ureticiler Birligi’nin  basvuru

Destegi Programinda, Sebze
sahibi oldugu “Tokat ili Yas Meyve ve Sebze
Sektorii  Rekabet  Analizi” destek

verilmistir. Galisma kapsaminda yas meyve ve

projesine

sebze Uretimi ve pazarlanmasina iliskin bir
sektorel arastirma ortaya konmustur. OKA 2011
Yili insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi  kapsaminda Serenli Belediyesi'nin
basvuru sahibi oldugu “Organik Gida Uretimi”
projesi kapsaminda bir Organik Gida Uretimi
Atolyesi kurulmus ve ev kadinlari ile 15-29 yas
arasi genclere yonelik, organik gida Urlnlerinin
Uretimi, girisimcilik, Uretici birligi ve gida mevzuati
ile pazarlama konularinda teorik ve uygulamali.
Yine ayni program kapsaminda Basciftlik ilcesi
Hatipli oldugu

“Sadece Beyaz” projesi ile bolgenin endemik bitki

Belediyesi’'nin  basvuru sahibi

tlrl olarak yetistirilen Beyaz Patates'in Uretim ve
pazarlamasinin gelistirilmesine yonelik egitimler
verilmistir. OKA 2012 Yili Teknik Destek Programi
kapsaminda ise Tokat Gida, Tarim ve Hayvancilk
il Midirligi’niin basvuru sahibi oldugu “NETCAD
Egitimi kurumsal

Projesi” ile altyapinin

gelistirilmesine destek olunmustur.

e www.oka.org.tr 2018 - 2023



TOKAT L
SEKTOREL EYLEM PLANLARI

Bugday aliminda siniflandirma ve kalite kriterleri géz 6niinde bulundurulmaktadir. Bu sebeple
ureticilere bir analiz laboratuari destegi sunulmasi énem tagimaktadir.

Tarima dayali gida sanayi isletmelerinin yogun olarak faaliyet gosterdigi ilde, 6zellikle yas sebze
ve meyve hammaddesi bélge disindan temin edilmektedir. ilde bitkisel iiretiminde, gida sanayi
tesislerinin hammadde gereksinimlerine gore planli bir Gretim modeli gelistiriimesine gerek
duyulmaktadir.

YHGP gergevesinde 2023 yilinda Tokat ilinde Merkez ilge ve agsal iliskileri nedeniyle bitinlesmis
diger ilcelerin gevresindeki tarimsal Gretimin, hem tarim topraklari ¢ok degerli oldugu icin hem
de sulama projeleri nedeniyle cesitlenerek gelisecegi 6ngorilmiustir.

YHGP'de Tokat ili tarim sektoriiniin belirlenen vizyona ulasmasi icin bitkisel Gretim, hayvancilik,
tarim-sanayi entegrasyon ve Universite-tarim entegrasyonu alanlarinda dort bashk
belirlenmistir.

1- YHGP, “isletmelerin Rekabet Giiglerinin Artirilmasi ve Disa Acilmalari” stratejik amaci,
“Tarimda Sulamanin Gelistirilmesi ve Yiiksek Gelir Getiren Bitkisel Uretimin Artirilmasi, Tarimsal
Arastirmalarin Yapiimasi" tedbiri kapsaminda Tokat tariminda bitkisel tiretim alaninda 6nerilen
projeler;

e Tokat ilinde planlanan alanlarin sulamaya acilmasi ve uygun sulama teknolojilerinin
gelistirilmesi 6ngoriilmustir. Bu kapsamda Siireyya Bey Baraji’'nin insaati tamamlanmis,
sulama altyapisi projesi devam etmektedir. Yatirrm Programinda yer alan diger sulama
projeleri Tokat-Turhal Gilat Projesi, Alpu ve Glizelce projeleridir.

e Orti alti sebze yetistirme teknikleri, tiir ve cesit belirlemesinin yapilmasi

e Gida, Tarim ve Hayvancilik il Midirligi'nin Gretim yeri olarak belirlenen koylere
yonelik 6rti alti sebze egitimi yapmasi

e Alcak tlinel, yliksek tlinel, plastik ve cam serada Uretim olanaklari, soguga dayanim ve
sebze liretim maliyetlerinin 1sitmali ve 1sitmasizz kosullarda arastiriimasi

e C(Cesitli sebze ve meyvelerin kurutulmasi ile ilgili kurutma parametrelerinin belirlenmesi
ve kurucu tiplerin gelistiriimesi

e Orta Karadeniz Gegit Kusagi Tarimsal Arastirma istasyonu'nun

v' organik orti alti sebze yetistiriimesinde hayvan gibreleri, 6zellikle kiimes
hayvanlari giibrelerinin miktar ve verilme zamanini arastirmasi

v" meyve dollenme biyolojilerini arastirmasi
v" (zim gen veya koleksiyon merkezi olusturmasi

e Resadiye-Artova ve Sulusaray ilgelerinin termal kaynaklarinin seracilikta kullanimi ve
cam sera insa edilmesi

e Gida, Tarim ve Hayvancilik il Mudurltgi'niin esgiidimiinde organik (tahil tohumu, tahil,
bakliyat, yazlik sebze, meyve, yem bitkileri, tibbi ila¢ bitkileri Gretimi, baharat)
Gretiminin gelistirlmesi

o Sertifikali bugday, arpa ve yem bitkileri tohumu uretimi

e Virls bulasigl olmayan patates tohumu lretimi

e Egiticilerin ve giftgilerin sertifikali ve hibrit tohum Uretimi konusunda egitimi
e Tam donanimh tohumluk kontrol ve sertifikasyon merkezi olusturulmasi

e Kesme cicek ve sis bitkileri Gretiminin gelistirilmesi

e Dogadan yeni sis bitkilerinin toplanarak kiltiire alinmasi, bunlarin bélge adina tescil
edilmesi
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e Egiticilerin ve ciftcilerin kesme ¢icek konusunda egitimi

e Tibbiilag ve baharat bitkileri tiretiminin gelistirilmesi

e Egiticilerin ve giftgilerin tibbi ilag ve baharat bitkileri konusunda egitimi
e Ozel meyve fidanliklarinin kurulmasina yénelik teknik destek verilmesi
e Gida, Tarim ve Hayvancilik il Madirliigi'niin esgiidimiinde

v yabani kirazlarin islahi ve kiraz Gretim déneminin uzatilmasi, soguga dayanikli
anag ve cesit elde edilmesi

v" meyvecilikte ciceklenmeyi geciktirme ve don zararini énleme arastirmalari
yapilmasi

2- “Isletmelerin Rekabet Gliclerinin Artirilmasi ve Disa Acilmalarl” stratejik amaci, “Tarimda
Sulamanin Gelistirilmesi ve Yiiksek Gelir Getiren Bitkisel Uretimin Artirilmasi, Tarimsal
Arastirmalarin Yapilmasi Tedbiri” kapsaminda Tokat tariminda hayvancilik alaninda 6nerilen
projeler;

e Bilyukbas hayvan yetistiricileri ve hayvan soy kitligi veri bankasi olusturulmasi

e Besiciligin yayginlastirilmasi, erken kuzu ve geng¢ dana kesiminin énlenmesi

e Merkez- Turhal ve Artova'da hayvan barinaklarinin iyilestirilmesi

e Hayvancilik potansiyeli olan Turhal'da Organize Besi Bolgesi kurulmasi

e Su Urlnleri Uretimine uygun tath su kaynaklarinin envanterinin yapilmasi, mevcut
tesislerin verimliliginin artiriimasi

e Su Urunleri Ureticilerinin egitimi ve orgltlenmesinin saglanmasi

e Baraj baliklandiriimasi icin, ekolojik cevreyi ve limnolojik etiit sonuglarini géz onlinde
bulundurarak tir tespitinin yeniden yapilmasi ve ekonomik alternatif tirlerin
belirlenmesi

3- YHGP'de “Isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi ve Disa A¢cilma” stratejik amacinda tarim
sektort ile ilgili Gzerinde durulan bir diger konu ise tarim ve sanayi entegrasyonun
saglanmasidir. Bu kapsamda Tokat ilinde ongorilen projeler:

e Yag sanayi icin ilde aycicegi, soya kanola (kolza), keten Uretimi ve verimliliginin
artiriimasi
e Salca sanayi icin domates Uretimi
e Meyve suyu sanayiicin visne, seftali ve (izim Gretimi
e Konserve sanayi icin bamya ve fasulye Gretimi
e Soguk hava depolarininn yapilmasi ve paketleme tesislerinin gelistirilmesi
e Kurutma ve paketleme tesislerinin yapilmasidir.
4- YHGP de arastirmalarin karar sireclerindek etkili olmasi ve politikaya yol géstermesi igin bilgi

ve {retim arasindaki bagin giliclendirilmesi ©nceligi cercevesinde GOP Universitesi icin
Ongordugl projeler:

e GOP Universitesi ile Tokat ilindeki tarim sektériiniin ortak arastirma programlari
gelistirilmesi

e GOP Universitesi'nin teknolojik konularda kamu ve &zel kesimlerle isbirligi icinde
tarimsal arastirma ve deneme istasyonlari ve laboratuvarlar kurmasi
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4.10. SANAYi

Tokat'ta kamu ve Ozel sektor tarafindan kurulan
tesislerle, tarima dayali sanayi gelismistir. 1934 yilinda
kurulan ve Tirkiye’nin ilk seker fabrikalari arasinda
yer alan Turhal Seker Fabrikasi, 1958 yilinda kurulan,
Tirkiye’nin ilk meyve suyu Ureticisi ve Turkiye’nin ilk
500 sirketinden biri olan DIMES A.S., 1985 vyilinda
kurularak uzun sire kamu tarafindan isletildikten
sonra Ozellestirilen Tokat Sigara Fabrikasi kentin
sanayilesme slirecindeki 6nemli aktorledir.

YHGP cercevesinde 2023 vyilinda
Tokat ilinde sanayinin gelisiminin
devam etmesi ve sanayinin, kendi
dinamikleri ile gelisme saglayan,
yerel hammaddeye dayali, dis talebe
yonelik cesitlendirilmis gida sanayi
ve bu sanayiye ara madde ile makine
ve techizat Ureten sanayilerle

siirmesi ongorulmustir. Bu
Son yillarda il sanayisinde buylk gelismeler = kapsamda sanayilesmenin, daha
kaydedilmis,  genis  capta istihdam  alanlari | yijksek katma deger ireten
olusturulmustur.  Bu gelisme  Ozellikle  tekstil | teknolojilere dogru gelisme

sanayisinde kendini gostermis il ve ilcelerinde bircok ' ggsterecegi beklenmektedir.
hazir giyim ve konfeksiyon fabrikalari kurulmustur.
imalat sanayi isletmelerinde, gida uriinleri ve icecek imalati, tekstil ve hazir giyim imalati, tas ve
topraga dayal Uriin imalati, agac trlnleri ve mobilya imalati, plastik tGrin imalati, metal esya ve
makine imalati sektorlerinde Uretim vyapilarak; Grlinler yurtici ve yurtdisi pazarlara
sunulmaktadir. istihdam orani en yiiksek olan sektérler sirasiyla % 48 oraniyla hazir giyim ve
hazir giyim sanayi, %17 oraniyla tas ve topraga dayali sanayi, % 13 oraniyla gida sanayidir. Bu
sektorler Merkez, Erbaa ve Turhal ilcelerinde yogunlasmaktadir.

Tablo 31: Tokat Sektérlere Gére imalatgi Firma Sayisi

iIMALATCI FIRMA SAYISI iSTIHDAM

1. HAZIR GiYiM ve KONFEKSIYON SANAYi 45 5.534
2. TAS ve TOPRAGA DAYALI SANAYi 69 2.034
3. GIDA SANAYi 95 1.522
4. MAKINE - METAL SANAYi 58 682
5. MADENCILIK ve TAS OCAGI SANAYi 29 652
6. ORMAN URUNLERI - MOBILYA SANAYi 44 556
7. KIMYA - PLASTIK SANAYi 8 191
7- DIGER SANAYi GRUPLARI 33 430
TOPLAM 390 11.646
Kaynak (9): Bilim, Sanayi Teknoloji il Mudiirligi, 2017
il ekonomisinde 6ne cikan sanayi sektorleri ve bu sektérlerde tretilen baslica riinler asagidaki
gibidir:

e Tekstil Uriinlerinin imalati: T-Shirt, yazma, iplik, esarp, masa ortiileri, elbiselik kumas

e Madencilik ve Tasocakciligl: Torba Kireg, Kiremit Alti, Membran, Tas Tozu, Micir, Kalsit;
Antimuan

e Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati: Hazir Beton, Cimento, Klinker; Beton Asfalt,
Plentmiks

e Gida Uriinlerinin imalati: Kristal Seker, Melas, Kiispe, Yem; Un, Kepek, Polipropilen
Cuval; Konsantre salca; kusburnu pulpu; bag yapragi salamura tretim ve ambalajlama;
Kirmizi ve beyaz et tretimi ve ambalaji; Tursu, bakliyat, bal Gretim ve ambalaji

e iceceklerin imalati: Meyve Sulari Uretimi ve ambalaji

e Kimyasallarin ve Kimyasal Grlnlerin imalati: Motor yaglari, endistriyel yag, antifriz

e Diger imalat: Elektrik Uretimi

e Ana metal sanayi: Hurda: bakir, demir halat, plastik
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Tirkiye’nin ilk 500 sirketi icerisinde yer alan
DIMES A.S./nin merkezi ilde bulunmaktadir. Bir
ADO Grup sirketi olan ADOCIM, Artova ilgesinde
2008 vyilinda faaliyet gostermeye baslamistir.
Tekstil sektérinin  6nemli ihracatgr firmalar
arasinda yer alan bir Reha Tekstil kurulusu olan
Haktin Tekstil Turhal’da, Aster Anadolu Tekstil ve
UTG/Canicas Tekstil Erbaa’da faaliyet
gostermektedir. Ulkemizin 6nemli veteriner ilag
firmalari arasinda yer alan Alke ila¢ ise 2011 yil
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Stk Makas Giyim Sanayi A.S. biinyesinde
faaliyet gosteren “CRS Denim Tokat
Giyim Sanayi” isletmesi 2012 - 2014
yillarinda Tokat Yatirrm Destek Ofisi ile
gortismeler neticesinde Tokat ilinde
yatirm yapma karari almistir. Tokat
OSB’de ilk asamada 10 milyon TL
tutarinda yatirrm vyapan firma 2017
itibariyle 900 kisi istihdam etmistir. 2017

yiinda temeli atilan ek yatirimlarla
rakamin  onimuizdeki vyillarda 2000’e
ulasacagi ongorilmektedir.

ortasinda Tokat'ta faaliyete baslamistir. Yine
Ulkemizin ilk 500 sirketi ve ilk 500 ihracatgisi
arasinda olan Stk Makas Giyim Sanayi A.S. 2014
son ceyreginde Tokat OSB’de faaliyete baslamistir.

Sanayi sektoriinde yeni sektorlerin gelistirilmesi yoniinde calismalar da yapilmaktadir. 18.05
2012 tarihinde savunma sanayine alt yiklenici olabilecek 25 sektor temsilcisi ile Savunma
Sanayi Mustesarligi arasinda bir istisare toplantisi gerceklestiriimis, bu heyet daha sonra
12.09.2012 tarihinde Aselsan Akyurt-Macunkoy Tesislerini ziyaret etmistir. 2013 yili ilk
ceyreginde Aselsan heyeti; Tokat’'ta Yetersa Makine, Alamanyali Makine, Caliskan Makine,
Dortler Makine, Fener Makine, Dinler Isi, Turhal Makine Fabrikasi’'ni, Zile Sebat Makine
isletmelerini ziyaret etmistir. 2015 vyilinda ise Aselsan, Roketsan, Havelsan, TUSAS TAI
isletmeleri alt yUklenici olabilecek firmalarla tekrar bir ziyaret gerceklestirilmistir.

Merkezde ve ilgcelerde bulunan 7 adet kiiclik sanayi sitesinde (Tokat, Yazmacilar, Erbaa, Turhal,
Niksar, Zile, Resadiye Kigik Sanayi Sitelerinde) 9476 calisaniyla 2434 isyeri yer almaktadir. Bu
isyerlerinde 8132 kisi calismaktadir. Yesilyurt Sanayi Sitesi'nin insaat calismalari ise devam
etmektedir. ilde istenilen seviyede iliski aglarini kurulamadig bu alanda iyi uygulama &érnekleri
de bulunmaktadir. SAN-TEZ kapsaminda Dimes Gida Sanayi tarafindan kullanilacak Akilli
Depolama Sistemleri projesi GOP Universitesi isbirligi ile hayata geciriimektedir. Projenin
toplam bitcesi 1 milyon 200 bin TL'dir.

YHGP, “[sletmelerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi ve Disa A¢ilma” stratejik amaci “ Bélge ve kent
Olceginde yigilma ekonomilerinden ve digsalliklarindan yararlanilmasi” onceligi kapsaminda
Tokat, Erbaa, Turhal, Zile ve Niksar KSS’lerinde Uretimi ve cevreyi olumsuz etkileyen altyapi
eksikliklerinin tamamlanmasi 6ngorilmustir.

Tablo 32: Tokat Organize Sanayi Bolgeleri

ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

Kapladigi Parsel Sayisi | Tahsis Edilen | Tahsise Hazir isyeri Sayisi isci Sayisi [
Alan (Ha)
Tokat OSB 425 165 148 17 105 4.050
Erbaa OSB 170 117 51 66 16 2.922
Niksar OSB 50 11 8 1.000
Turhal OSB 60 33 27 6 361
Zile OSB 110 64 3 61 35
TOPLAM 1.016 406 200 119 134 8.368
Kaynak (9): Bilim, Sanayi Teknoloji il Mudiirliga, 2017

Merkez—Erbaa—Turhal-Niksar-Zile ilcelerinde yer alan Organize Sanayi Bolgelerinde yer alan 134
isletme faaliyet gostermektedir. 2013-2017 yillari Tokat ilindeki Organize Sanayi Bolgelerinde
calisan sayisi 2,4 kat artarak 8.368 kisiye ulasmistir.
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Niksar, Turhal ve Zile OSB'lerinde yeni yatirimcilar igin uygun parseller bulunmaktadir. Tokat,
Erbaa, Turhal, Niksar ve Zile OSB’de %90 indirimle arazi tahsisi yapiimaktadir.

Tokat ilinde biyik isletmelere donliserek il ihracatin katki saglayan bircok sanayi tesisinin
temeli ildeki Kiglk Sanayi Sitelerinde atilmaktadir. 54 isyerinin yer alacagi Yesilyurt KSS insaat
calismalari ise devam etmektedir.

Tablo 33:Tokat Kiiglik Sanayi Sitesi Verileri
Kiiciik Sanayi Sitesi isyeri Sayisi istihdam

Tokat
Erbaa

Zile
Niksar
Turhal

Merkez Yazmacilar 14
Resadiye 84 168

Yesilyurt 54 iINSAAT
TOPLAM (7KSS) 2.590 8.539

Kaynak (9): Bilim, Sanayi Teknoloji il Midurligi, 2017

YHGP, “Isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi ve Disa A¢ilma” stratejik amaci “Bolge ve kent
Olceginde yigilma ekonomilerinden ve digsalliklarindan yararlanilmasi” onceligi kapsaminda
OSB'’lerle ilgili projeler asagidaki gibidir:

e Tokat, Erbaa, Turhal, Zile ve Niksar OSB’lerinde lrretimi ve cevreyi olumsuz etkileyen
altyapi eksikliklerinin tamamlanmasi

e Tokat OSB’de teknoloji merkezinin kurulmasi ve teknolojik yenilik iyilestirme ve sabit
sermaye yatirimi yapacak isletmelere danismanlik hizmetinin saglanmasi

e Tokat OSB’de ortak atdlye ve laboratuvar kurulmasi

YHGP’de il sanayisinin gelisimi agisindan 6nem tasiyan Universite-sanayi ishirligine de vurgu
yapilmistir. ilde tniversite-sanayi-kamu isbirliginin ve Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi icin GOP
Universitesi ile sanayi sektériindeki isletmelerin isbirligi icinde programlar gelistirmeleri ve pilot
uygulamalar yapmalari 6ngérilmistir.

ilde istenilen seviyede iliski aglarini kurulamadigi bu alanda iyi uygulama &rnekleri de
bulunmaktadir. YHGP’de sanayi sektorinde faaliyet goOsteren o6zel sektor isletmelerinin
glclendirilmesi igin iki proje onerisine yer vermistir. Bunlardan ilki imalat sanayinde faaliyet
gdsteren KOBI’lerin kurumsal yapisinin giiclendirilmesi icin, kiigiik isletmelerin kiimelenmeye
hazirlanmasi ve ortakliklar gelistirilmesinin 6zendirilmesi ve danismanlik saglanmasi icin Tokat
OSB’de kiimelenme olusturulmasidir. Diger proje ise 6zel kesim, kamu kesimi ve sivil toplum
orgitlerinin, KOBI'lerin rekabetci ve yenilikci bir yapiya kavusabilmesi icin Tokat OSB’de isbirligi
agi olusturulmasidir.

KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi kapsaminda Ekonomi Bakanligi tarafindan 2012 yilinda
yayimlanan Kiimeler icin Ortak Rekabet Alanlari Stratejisi Raporu’nda Tokat ili icin tarim-gida,

tekstil sektoril, aga¢ - mobilya sektorli ve mermer - dogal tas sektorlerini potansiyel kiimeler
olarak belirlenmistir.
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4.10.1.SANAYi ALTYAPISINI GUCLENDIREN 3 ONEMLi ADIM

TOKAT TEKNOLOJI GELISME BOLGESI: 20 Mart 2008 tarih ve 26822 Resmi Gazetede yayimlanan
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Tokat Teknoloji Gelisme Bdlgesi’ne GOP Universitesi ve
Tokat Organize Sanayi Bolgesi’ne ait 16.500 m? alan tahsis edilmistir. Bélgenin y6netici sirketi
olan, Tokat Teknopark A.S 2010 yilinin ilk ayinda GOP Universitesi, Tokat Belediyesi, Tokat
Ticaret Odasi, Tokat Ticaret Borsasi ve Tokat Kiglk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi ortakliginda
kurulmustur. Teknopark idari Bina ve Kulucka Merkezinin temeli 05.06.2012 tarihinde atilmis ve
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgl destegi ile yapilarak 2014 yili basindan itibaren proje
kabuliine baslamistir. GOP Universitesi ile yapilan protokol ile Universite Teknoloji Transfer Ofisi
2015 yili basindan itibaren Teknopark ile isbirligi icerisinde hizmet vermektedir. 3117 m? kapali
alan icerisinde 37 ofisle 917 m? kiralanabilir Ar-Ge alani bulunmaktadir. Hali hazirda 26 isletme
faaliyet gostermektedir.

TOKAT iSGEM: Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi (BROP) kapsaminda Kastamonu-Malatya ve Tokat ISGEM kurulmasi projesi KOSGEB
tarafindan yiritiilmektedir. Projenin yerel ortaklari, Tokat Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Birligi’nin
dnculiginde Tokat Belediyesi, GOP Universitesi, Tokat Organize Sanayi Bélgesi Mudurlugu,
Tokat Kiiglik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi'dir. Tokat Organize Sanayi Bélgesi’'nde insa edilen
Tokat ISGEM’de 28 islik ve 10 depo yer almaktadir. %90 doluluk orani ile faaliyet gdsteren
ISGEM’de ayrica KOBJI’lere yonelik teknik destek hizmetleri sunulmaktadir.

KUCUK SANAYI SITESi ORTAK KULLANIM ATOLYESI: IPA BROP kapsaminda ilde uygulanan diger
bir proje ise Tokat Kiiciik Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi tarafindan yuritilen "Klgilik Sanayicilerin
Blylk Ortakligi Projesi"dir. Projenin toplam bitcesi 9,3 Milyon €'dur. Proje ile mobilya
Ureticileri, makine Ureticileri ve oto tamircilerinin kullanacagi ortak kullanim tesisi insaati
tamamlanmis ve makine ve ekipmanlarla donatilarak imalatgilarin hizmetine sunulmustur.

4.10.2.0KA KOBI DESTEKLERI

OKA’nin TR83 Bolgesi’'nde uyguladigi ilk mali destek programi olma 6zelligini tasiyan “2009 Yili
isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artirlmasi ve Disa Acllmalarina Mali Destek Programi”’na
bolgeden yapilan 535 adet proje basvurusu icinde Tokat iline ait 97 adet proje basvurusu
bulunmaktadir. Program cercevesinde, TR 83 bdlgesinde desteklenen 77 projeden, 11’'i Tokat
iline aittir. Projelerin 2011 yili igerisinde uygulama siregleri tamamlanmis ve nihai édemeleri
yapilmistir. Program kapsaminda Tokat ilinde imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren 11
isletme OKA tarafindan aktarilan kaynaklarla birlikte 3.3 milyon TL tutarinda yatirnmi hayata
gegirmistir.

2010 Yil Dogrudan Faaliyet Destegi Programinda “Uretim Yapan KOBI’ler arasi Bilgi Ag Projesi”
desteklenmistir. Basvuru Sahibi Tokat Ticaret ve Sanayi Odasli olan projenin ortaklari ise ilimizin
ekonomik yapisina en ¢ok katma deger yaratan 4 ilgemizdeki (Erbaa, Turhal, Niksar ve Zile)
Ticaret ve Sanayi Odalaridir. Proje kapsaminda Tokat ili ve ilgeleri imalat sanayi kuruluslar
arasinda iletisimin giiclendirilmesi saglayip, Tokat’ta KOBIi'ler arasi isbirligi kiltiiri gelistirerek
ilin rekabet glicint artirilmasi amaciyla “Bilgi Ag1 Sistemi” kurulmustur.

2011 yili “KOBI’lerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi ve Dis Ticaretin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi”nda TR83 Boélgesi’'nde faaliyet gosteren ve 6ncelikle katma deger yaratma kapasitesi
yiksek olan KOBI’lerin uluslararasi diizeyde rekabet giiclerinin artirilmasi, AR-GE ve inovasyon
kapasiteleri ile birlikte ihracata doniik ileri teknoloji, kalite ve katma degere sahip Uriin
gelistirme ve Uretme imkanlarinin gelistirilmesine katki saglanmasini amaclanmistir. Tokat
ilinden 35 adeti proje basvurusu yapilan programa, TR83 bdlgesinden yapilan toplam basvuru
sayisl ise 317 adettir. Program kapsaminda bolgede basarili olan 65 proje arasinda Tokat ilinde
imalat sanayi sektoriinde faaliyet gosteren 6 isletme bulunmaktadir. Program kapsaminda OKA
tarafindan aktarilan kaynaklarla birlikte 3.2 milyon TL tutarinda yatirirmin hayata gegirilmistir.
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2014 Yili KOBV’lere Yénelik Yenilik¢i Yaklasimlar Mali Destek Programi kapsaminda TR 83
bolgesinden yapilan 195 adet proje basvurusu arasinda Tokat ilinden 22 adet proje yer almis, bu
rakamla Tokat bolgemizde programa en az proje sunan il olmustur. 22 Mayis 2014 tarihinde
actklanan proje sonuclarina gére TR83 Bolgesinde uygulanacak 77 proje arasinda, Tokat ilinden
6 adet proje uygulanmistir. Yenilebilir Enerji alaninda Yalcin Isi Sistemleri San. Tic. Ltd. Sti;
imalat Sanayi alaninda ise Tokat Sahinler Kerestecilik Turizm Ltd. Sti, Erbaa Kaplama San.Tic.
Ltd. Sti., Safa Tekstil San.Tic. Ltd. Sti., Sabri Gliindlzli ve Kardelen Tekstil isletmeleri program
kapsaminda destek almistir.

4.11. MADENCILIK

Tokat’ta metalik madenler ve endstriyel hammadde niteligi tasiyan madenler cikarilmaktadir.
Antimuan, bakir, demir, krom, manganez ve nikel ilde c¢ikarilan metalik madenler arasinda yer
alirken; aspest, bentonit, kaolen, kil, kirectasi ve mermer ilde gikarilan endistriyel hammadde
niteligi tastlyan madenler arasinda yer almaktadirlar. Bu madenler arasinda mermer, bentonit,
antimuan ve tas koémdiri on plana c¢ikmaktadir. Yapilan arastirmalara gére, diinya mermer
rezervlerinin %40’lik bir kismi tGlkemizde bulundugu ve bu rezervinde yaklasik %20’lik kisminin
Tokat’ta bulundugu ifade edilmektedir. 5 milyar 162 milyon m? lik mermer rezervi ile Tokat;
Balikesir, Afyon, Bilecik ve Eskisehir’den sonra 5. sirada yer almaktadir. Tokat'ta bej mermer,
traverten (noge, sari), diyabaz (siyah), fiime (kumlu tiiyl{), siyah mermer, beyaz mermer, oniks
mermer (yesiloniks), serpantin ve bazalt mermer olmak lizere degisik renk ve kalitede 9 ¢esit
mermerin bulundugu tespit edilmistir. Blok ve islenmis olarak i¢ ve dis pazarlara sunulmaktadir.
Merkez ilge, Zile ve Turhal ilgesindeki maden rezervleri 6zel sektor isletmeleri tarafindan
isletilmektedir.

Diinya bentonit rezervinin yaklasik %15’ine sahip olan tlkemizde kalsiyum ve sodyum bentonit
rezervleri bulunmaktadir. Ulkemizdeki tek sodyum bentonit rezervinin yer aldigi Resadiye
ilcesinde; sondaj sanayi, dokiim sanayi ve insaat sanayinde blylk o6l¢tiide kullanilan yliksek
kalitedeki sodyum bentonit cikarilarak yurt ici ve yurt disi pazarlara sunulmaktadir. Zile ve
Artova ilgelerinde tas komurl; Turhal ilgesinde ise antimuan madeni ¢ikarilmaktadir

YHGP, “[sletmelerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi ve Disa Agilma” stratejik amaci “ Bolge ve kent
Olceginde yigilma ekonomilerinden be dissalliklarindan yararlanilmasi” onceligi kapsaminda “
Mermer Uretiminin gelistilmesi icin Tokat ilinde ihtisaslagmis OSB kurulmasi dngorilmustar.

4.12. TiCARET

Tokat ilinde 12 banka 67 subesiyle faaliyet gostermektedir. 2008 yilinda 778 milyon TL olan
banka mevduati BDDK verilerine gére 2017 yilinin son ¢eyreginde 3 milyar TL'ye yaklasmistir.
Tokat'in banka mevduati blyikligine gore Ulke siralamasinda 2008 yilinda 46. sirada yer
alirken, 2014 yilinda 50. siraya gerilemistir. 2017 siralamasi hakkinda elimizde glncel veri
bulunmamaktadir.

Tablo 34: Tokat Mevduat Tutarinin Yillara Gére Degisimi

Toplam Mevduat Tutari (milyon TL) Tirkiye Siralamasindaki Yeri |
778 43
860 45

1.070 43
1.167 44
1.260 49
1.470 51
1.618 50
1.963 50
2.331 52
2.495 53

Kaynak (10): TBB,2017
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Mevduatlarin ne kadarinin krediye donistigi ile ilgili bilgi veren kredi/mevduat orani hem
boélgede hem de Tirkiye’de vyillar iginde artmaktadir. Turkiye’de 2014 yilinda ylzde 113
civarinda olan bu oran Tokat ilinde yuzde 215’ye ulasmistir.2017 itibariyle kredi/mevduat orani
221 olarak gercgeklesmistir.

Tablo 35: Tokat Kredi/mevduat Orani Yillara Gére Dedisimi

Kredi/Mevduat Orani Kredi (Bin TL) Mevduat (Bin TL |

1.070 778
%137 1.185 860
%152 1.632 1.070
%191 2.230 1.167
%207 2.619 1.260
%213 3.132 1.470
%215 3.479 1.618
%194 4,158 1.963
%175 4,400 2.331
%221 5.129 2.495

Kaynak (10): TBB,2017

ilde kurumumuz tarafindan GZFT calismalarinin yapildigi c¢alistaylarda sermayenin yatirma
donustiridlmedigi vurgulanmaktadir. Sermaye sahiplerinin, yatirrm yapmamasinin en 6nemli
nedeninin teknik ve ticari bilgi eksikligi oldugu distntlmektedir. Sinirh sermaye sahipleri ise
ortak is yapma kiltlriinin eksikliginden dolayi risk almamaktadirlar. Diger yandan teknik ve
ticari bilgiye sahip girisimciler finansman kaynaklarina erisim noktasinda problemler
yasamaktadir. Kredi Garanti Fonu’nun ile en yakin subesi Sivas’ta faaliyet gostermektedir. Tokat
ilinde Kredi Garanti Fonu subesi agilmasi ilin finansman kaynaklarina erisimine énemli katki
saglayacaktir.

ilde 456 anonim sirket ve 1673 limitet sirket faaliyet géstermektedir. Tokat, Erbaa, Turhal,
Niksar ve Zile Ticaret odalarina kayith 4.473 liye, Tokat ve Zile Ticaret Borsalarina bagli 488 liye
bulunmaktadir. Tokat, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Birligi’'ne bagh 35 odasi ile 14.081 liyeye
sahiptir.4 tiketim, 45 motorlu tasiyici ve 3 tarim satis kooperatifi bulunmaktadir. Bir tarim kenti
olan Tokat’ta 10 ziraat odasina bagh 93.456 liye bulunmaktadir.

Tablo 36: Tokat ili ihracat Yapan Firma Sayisinin Yillara Gére Dagilimi

ihracat yapan firma sayisi ihracat Degeri(1000 $)
33 21.179
30 23.775
24 39.865
32 37.302
40 30.777
15 27.751
30 22.831
31 17.433
32 17.783

Kaynak: TUiK,2017— Ekonomi Bakanhgi (11), 2017
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2016 yih TUIK ihracat rakami 17.433.176 $ olan ilde

2017 Yili 17.783.398 S ihracat yapilmistir. B

yilinda hazirlanan il il Dis Ticaret
Tokat ilinden yapilan ihracatin % 60'ini gida Urlnleri ve | Ppotansiyeli calismasinda ilin
icecek sektoru olustururken, % 12,3’lnu Hazir giyim ve | jhracat deseni ile en ¢ok 6rtiisen
Konfeksiyon sektorl olugturmaktadir. Tokat'in 2017 | jthalat desenine sahip dlkeler
yiinda en fazla driin ihrag ettigi bes Ulke ise Irak | ingiltere, Danimarka, Rusya Yeni
(%12,5), Belgika (%12,2), Almanya (%7,9), Hollanda (% = Zelanda ve irlanda olarak
4,5) ve Japonya (% 4,3)'dir. il genelinde en cok ihracat belirlenmistir.

yapilan sektoérler; hazir giyim, maden ve gida-igecek

aranleridir.

Tokat Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midirligi’niin isletmeler bazinda yaptig 2012 ihracat
verileri arastirmasina gore Tokat ilinde faaliyet gosteren 51 isletme 154.094.402 S tutarinda
ihracat gerceklestirmistir. il genelinde en ¢ok ihracat yapan ilk (i¢ ilce; Turhal, Erbaa ve Resadiye
ilgeleridir.

Tablo 37: iigelere Gére ihracat Rakamlari
iice ihracat Tutari ($) ihracatci Firma Sayisi

Turhal 51.773.260 9 [
Erbaa 43.831.629 11
Resadiye 20.123.492 2
Merkez 20.114.070 14
Zile 1.884.617 7
Artova 1.807.334 3
TOPLAM 154.094.402 51

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midiirltigi Verileri,2013

Tablo 38: Tokat En Cok ihracat yapilan ilk Ug Sektér

Sektorler ihracat ihracat icindeki Payi ihracatgi Firma Sayisi
Tutan ($) %

Konfeksiyon 97.970.858 63,5

Maden (Antimuan-Krom- 22.549.555 14,6 9

Mermer)
Gida ve igecek 16.550.076 10.7 14

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudiirlugi Verileri,2013
il genelinde en ¢ok ihracat yapilan sektérler; hazir giyim, maden ve gida-icecek triinleridir.

Tablo 39: Tokat ihracat Tutari En Yiiksek Ug isletme

isletme ihracat Tutan ihracat igindeki Pay1 %
($)
Haktin Konfeksiyon Dis Ticaret ve Sanayi Tic. 30.705.916
Ltd. Sti.

Ziya Giyim San. ve Ticaret Ltd. Sti. 19.362.076 12,5
Kaner Konfeksiyon Sanayi ve Dis Ticaret A.S. 18.259.850 11,8

19,9

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midiirltgi Verileri,2013

il genelinde en cok ihracat yapan isletmeler ise, Haktin Konfeksiyon, Ziya Giyim ve Kaner
Konfeksiyon isletmeleridir.

2018 - 2023 www.oka.org.tr e 42



) TOKAT L
SEKTOREL EYLEM PLANLARI

OKA tarafindan gergeklestirilen GZFT calistaylarinda ilde dig ticaret elemani eksikligine vurgu
yapilmistir. Kurumunuz iKG Mali Destek Programinda TUMSIAD Tokat Subesi'nin basvuru sahibi
oldugu Dis Ticaret Elemani Kursu projesini desteklemistir. Proje kapsaminda en az lise mezunu
40 issiz gence yonelik dis ticaret egitimleri dizenlenmis ve kursiyerler isletmelerde staj
yapmistir.

4.13. TURIZM

Tokat, tarihi ve kiltlrel mirasi ile dogal giizellikleri koruyarak bugiine tasiyan ender bir Anadolu
kentidir. Anadolu’nun sakl tarihinin izlerini buglin Komana ve Sebastapolis antik kentlerinde,
Merkez, Niksar, Zile ve Pazar ilcelerinde siirmek mimkdnddir.

Bas burcu ile gérkemli ve Grkiticu bir kayanin tepesine oturmus yaklasik 1500 yasindaki Tokat
Kalesi buglinkii sehir merkezinin ilk yerlesim alanidir. Tlrklerin Anadolu’ya gelisinden itibaren,
mimarlik adina ortaya koyulan eserlerin ve kentin gecmiste yasadigi kiiltlirel ve ekonomik
hayatinin izleri 900 adimda 900 yil yolculugu ile gorilebilmektedir. 12. ylizyilda yapilan Cukur
(Yagibasan) Medrese; Tiirkmen bolgesinde yapilan ilk kapali avlulu Anadolu Medreselerinden
biridir. Bu bolgede bulunan Tashan, Devecihan, Pasahani, Yazmacilar Hani ve Arastali Bedesten;
tarih boyunca kentin yasadigi ekonomik canliigin kanitlari arasindadir. Bu yapilar arasinda
Tashan, Anadolu’nun en biylk sehir hanlari ve Tirkiye’'nin en gilizel bes hani arasinda
gosterilmektedir. Kent merkezinde ayrica Anadolu’nun en eski camisi olan Garipler Camii,
Anadolu’nun 15. yizyila ait en glizel camilerinden birisi olan ve Sultan Il. Bayezid tarafindan
annesi adina insa ettirilen Gllbahar Hatun Camii bulunmaktadir. Halit Sokak ve Bey Sokak’ta
glinimize ulasan ge¢ Osmanli dénemi geleneksel konutlarini gormek mimkiindir. Diinyada
tim mistemilatiyla ayakta kalmis tek ve en glizel ahsap mevlevihanesi buglin Mevlevihane
Miuzesi olarak hizmet vermektedir.

Roma doéneminde dogu-bati ve kuzey-giliney yol glizergahinda Karadeniz’'in bes bliylk kentinden
biri ve para basma yetkisine sahip zengin antik kenti Sebastapolis ile Kuzey Anadolu’da Mitridat
Kralhig’'nin din ve ticaret merkezi statistindeki Helenistik donemin 6zerk kenti olan Komana
antik kenti kalintilari glinimize dek ulasabilmistir.

Zile Anadolu’nun en eski yerlesimleri arasinda gosterilmektedir. Anadolu’nun bilinen tek dolgu
kalesi olma 6zelligi taslyan Zile Kalesi’'nde Sezar, Zela Savasi sonrasi tarihi s6ziini (veni-vidi-vici)
soylemistir. 3600 yapinin bir arada oldugu geleneksel Tirk konut dokusunu koruyarak; Zile,
buglin Tirkiye’'nin en ¢cok geleneksel Tiirk konutuna sahip ilgesi olmustur.

Unli cografyaci Strabon’a gére Anadolu tarihinde bilinen ilk su degirmenleri Mitridat Krallig
déneminde Kelkit Cayi Gzerinde Niksar'da insa edilmistir. Anadolu’daki ilk Turk Beyliklerinden
olan Danismendogullari Beyligi'ne baskentlik yapmis Niksar’a, 17. ylzyilda, Evliya Celebi’
“Cennet Niksar'in ya altinda, ya Ustlinde” sozleriyle iltifat etmistir. Niksar'in glinimiize dek
ulasabilmis en eski yapisi yalgin bir kayalik tGzerine kurulmus olan ve Tirkiye’nin en blyuk ikinci
kalesi olma 6zelligini tasiyan Niksar Kalesi’dir. icinde pek cok eseri barindirmakla birlikte bu
eserler arasinda Anadolu’nun ilk tip medresesi olma 6zelligini tasiyan Yagibasan Medresesi 6n
plana ¢itkmaktadir.

Henliz cok kirlenmemis bir bolgede yer alan Tokat, alternatif turizmin gelistirilebilmesi icin,
magara ve gol gibi dogal olusumlara, termal kaynaklara, yaban hayati koruma sahasi alanlarina
sahiptir. Dinyanin en blylk magaralari arasinda gosterilen Ballica Magarasi, Turkiye'nin 28
jeolojik miras alani arasinda yer almaktadir. Turizm Merkezi ilan edilen Resadiye Zinav Goli ve
Yaban Hayati Koruma Sahasi Kaz GOli yani sira Almus Baraj Golu Tokat'ta bulunan
kesfedilmemis bir doga harikalaridir.
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YHGP'de “isletmelerin Rekabet Giiglerinin Artirlmasi ve Disa Acilmalar” stratejik amaci
cercevesinde "Bodlge turizminin cesitlendirilerek gelistiriimesi ve tanitimi 6nceligi kapsaminda

asagidaki projelere yer verilmistir:

e Tokat'ta geleneksel yontemlerle tarim yapilmakta olan ve kirliligin ulasmadigi bir mikro
bolgede (pilot proje) niteliginde tarim turizmi faaliyetlerinin diizenlenmesi

e Resadiye-Artova-Sulusaray ilgelerinde termal turizm altyapisinin gelistirilmesi

Kiltir ve Tabiat Varhklari Koruma Bdlge Mudirligi’nce tescil edilmis eser sayisi 510 eser
bulunan Tokat’ta, bu eserlerin 262’si sivil mimarlik 6rnegi, 117’si dini yapi, 70’i kiltlrel yap,
16’s1 dogal varlik, 4’0 ticari yapi ve 1’i askeri yapidir. 118 sit alani bulunan ilde 112 arkeolojik sit
alani, 3 kentsel sit alani, 2 dogal sit alani ve 1 tarihi sit alani bulunmaktadir.

Tokat’ta isletme ve turizm belgeli 36 otel bulunmaktadir. Otellerde bulunan toplam yatak sayisi
2055’dir. 2016 yilinda 119.588 yerli ve yabanci turistin geldigi ilde konaklama siresi 1,2 glinddr.

iLCELER
Merkez
Almus
Erbaa
Niksar
Pazar
Resadiye
Sulusaray
Turhal
Yesilyurt
Zile
Toplam

ilceler

Merkez
Almus
Erbaa

Niksar
Resadiye
Sulusaray
Toplam

Tablo 40: Tokat lli licelere Gére Turizm Verileri

TESISE GIRIS SAYISI GECELEME SURESI
Yabanci Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam
127 39 194 39 321 156 48 859 49 015
1680 1680 1680 1680
4671 4671 8352 8352
24 11514 11538 95 13356 13451
23 23 69 69
45 13920 13 965 45 15523 15568
3 3157 3160 3 3805 3808
251 7 765 8 016 296 10 665 10961
2583 2583 2583 2583
45 10427 10472 545 13 556 14 101
495 94 934 95 429 1140 118 448 119 588

Kaynak (12): Kaltiir ve Turizm Bakanhgi, 2016

Tablo 41: Tokat ili 2012-2016 Yillari Turizm Verileri

TESISE GELIS SAYISINA GORE

GECELEME SAYISINA GORE

YABANCI | YERLI TOPLAM | YABANCI YERLI TOPLAM
2 066 71094 73 160 3510 88 696 92 206
473 71469 71942 1092 83 643 84735
674 83 868 84 542 1724 111 466 113 190
545 82473 83018 1714 107 294 109 008
293 70 609 70902 681 95 147 95 828

Kaynak (12) :Kulttr ve Turizm Bakanhgi, 2016

Tablo 42: 2016 Yili Tokat ili ilgelere Gére Turizm Verileri

TESISE GELIS
SAYISI

GECELEME

Yabanci Yabanci | Yerli Toplam
248 54 007 54 255 | 591 63 889 64 480

-| 95 95 - | 2026 2 026
45 8 090 8 135 90 11 746 11 836
-| 7953 7 953 -| 11382 11 382

-| 127 127 -| 2430 2430

-| 337 337 -| 3674 3674
293 70 609 70902 | 681 95 147 95 828

Kaynak (12): Kaltur ve Turizm Bakanligi, 2016
44
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OKA 2011 DFD programi kapsaminda Tokat Ticaret ve Sanayi
Odasr’'nin basvuru sahibi oldugu “Marka Kent Yolunda ilk
Adim” projesi ile Turizm Odakl Marka Kent Stratejik Eylem
Plani ortaya konmustur. Stratejik Eylem Plani’nda ilin turizm
altyapisinin gelistirilmesi, insan kaynaklarinin gelistiriimesi,
stratejik isbirliklerinin gelistirilmesi, toplumsal farkindalik
olusturulmasi, isletmelerin rekabet glclnin gelistirilmesi ve
markalagsma ile ilgili stratejiler belirlenmistir. Calisma
kapsaminda ayrica Tokat Destinasyon Pazarlama Ajansi
kurulmasi, Tokat tanitimi igin mobil cihaz uygulamalarinin
hazirlanmasi, Zile-Amasya arasinda “Nostaljik Buharli Tren
Turu” dizenlenmesi 6nerilmistir.

OKA 2011 IiKG Programi
kapsaminda ajansimiz Tokat il
Milli  Egitim MUudurligid’'nin
basvuru sahibi oldugu “Geng
Turizmcilerin Mesleki Gelisimi
ve Sektore Entegrasyonu”
projesini desteklemistir.
Projede turizm sektoriinde
ara eleman ihtiyacina cevap
verilmesi amaciyla 15-29 yas
araligindaki 30 kadin ve 30

erkek  kursiyere  sektorel
OKA 2012 DFD Programinda ise Tokat Turizm ve Tanitim ' esitim verilmistir.

Dernegi’nin basvuru sahibi oldugu “Tokat ili Sirdirilebilir

Turizm Stratejisi Eylem Plani” projesine destek verilmistir. Calisma kapsaminda Tokat yoresinin
turizm vizyonu “Siirdiiriilebilir turizm yaklasimi dogrultusunda istihdamin artirilmasinda ve
yoresel gelismede turizmi 6ncii bir sektér konumuna ulastirmak ve Tokat’t 2023 yilina kadar,
ulusal ve uluslar arasi pazarda talep edilen 6nemli bir destinasyon ve uluslar arasi bir marka
haline getirmek, turist sayisi ve turizm gelirlerini artirarak ekonomik kalkinmaya katkida
bulunmak” olarak belirlenmistir. Proje ile belirlenen temel eylemler ise markalasma faaliyetleri,
tanitim materyallerinin hazirlanmasi, tanitim fuarlarina katihm, ortadgrenim 06grencilerine,
Universite oOgrencilerine, Tokat’ta ikamet etmeyen Tokatllara ve turizm profesyonellerine
yonelik tanitim turlari dizenlenerek kentin tanitiminin yapilmasi; toplumsal farkindalik
olusturulmasi, il Turizm Konseyi olusturulmasidir. Ayni calisma kapsaminda Tokat'ta
uygulanabilecek alternatif turizm tirleri belirlenmistir. Kiltlr ve tarih turizmi, magara turizmi,
inanc turizmi, saghk turizmi, doga turizmi, agro turizm, kamp-karavan turizmi, av turizmi, yayla
turizmi ve gastronomi turizmi ilde gelistirilebilecek turizm tirleridir.

Tokat ilinde turizm sektorindeki en dnemli eksikligin tanitim eksikligi oldugu vurgulansa da en
onemli konu altyapi eksikliklerinin giderilmesidir. Sokak sagliklastirmalari, restorasyon ve
rekreasyon calismalarinin tamamlanmasi gerekmektedir. ilde ivedilikle yapilmasi gereken
altyapr projeleri: Sulusokak Sokak Sagliklastirmasi, Tokat Meydan Projesi, Tokat Kalesi
Restorasyonu ve Cevre Dizenlemesi, Yiiksek Kahve'nin Demokrasi Muzesi olarak diizenlenmesi,
Ballica Magarasi Uzun Devre Gelisim Plani’nin hazirlanarak altyapi eksikliklerinin giderilmesi, Zile
Kent Meydani ve Sokak Sagliklagtirmasi Projesi olarak sayilabilir.

YHGP, “Etkin Bir Mekansal Organizasyon Olusturulmasi” stratejik amaci “Kentlerin giivenli ve
planli bicimde gelecede hazirlanmasi” dnceligi kapsaminda “Tarihi kentsel dokularin korunmasi,
restorasyonu ve kullanilmasi” tedbiri altinda, Tokat sit alani koruma imar planinin uygulanmasi
ile Merkez, Zile ve Niksar ilgelerinde kentsel tarihi dokularin, koruma-kullanma dengesinin
gozetilerek yasatilmasina yonelik faaliyetlerin desteklenmesi 6ngorilmistr.

YHGP cergevesinde belirlenen bu tedbirin hayata gecirilmesine yonelik olarak 2010 ve 2016
yillarinda turizm altyapisina yonelik mali destek programlari ile yirutilen ve toplam bitce
biyulklikleri 16,6 Milyon TL olan 18 projeye destek verilmistir. Bu projelerin 9,6 Milyon TL’sini
ajans katkisi olusturmaktadir.
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4.13.1.ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI TURIZM DESTEKLERI

2010 Yih “Kiciik Olgekli Altyapr Gelistirme, Kiiltirel, Turistik Degerleri Ve Ekolojik Dengeleri
Koruma Ve lyilestirme Mali Destek Programi”’na Tokat ilinden 46 adet proje basvurusu yapilmis
ve 9 adeti mali destek almaya hak kazanmistir. 2013 yilinin ilk ¢eyreginde yiratilen tim
projelerin tamamlanmasiyla; Tokat Merkez, Niksar, Zile, ve Almus 7 milyon TL turizm
altyapisinin gelistirilmesi yoniinde yatirrm yapilmistir. Destek almaya hak kazanan projeler
arasinda Guimenek Mesire Alani, Seyirtepe Tesisleri, Tokat Kultlr Evi, Mercimek Tepe Yamag
Parasltl Tesisleri, Almus Baraj Golu Tesisleri, Niksar Arasta Carsisi ve Gaydaroglu Butik Oteli yer
almaktadir.

2016 Yili Turizm Altyapi Mali Destek Programinda ise TR 83 Bolgesinden yapilan 100 adet proje
basvurusu arasinda Tokat ilinden 41 adet proje yer almis, bu rakamla Tokat boélgemizde
programa en fazla proje sunan il olmustur. Degerlendirme siireci sonunda bdlgemizde
uygulanmakta olan 27 proje arasinda, Tokat ilinden 9 adet proje ile s6zlesme imzalamistir.
Merkez, Niksar, Zile ve Pazar ilgelerinde uygulanan projelerle kapsaminda 9,6 Milyon TL yatirim
hayata gegmektedir. Uygulanmakta olan projeler arasinda Yiksek Kahve Demokrasi Miizesi &
Kafe, Tokat Kent Miizesi, Canikli Konagl El Sanatlari Merkezi, Tokat Kiltiir Sokagi, Ballica
Magarasi Tabiat Parki, Kaz GOli Rehabilitasyon Projesi ve Zile Amasya Caddesi Sokak
Saglklastirma Projesi yer almaktadir.

Tablo 43: Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Turizm Destekleri

GUMENEK MESIRE ALANI REKREASYON PROJESI MERKEZ
TOKAT KULTUR EVi MERKEZ
TOKAT MERCIMEK TEPE YAMAGC PARASUTU ALTYAPI GELISTIRME PROJESI TURHAL
MAVI VE YESILIN BUYUSU ALMUS
NIKSAR ILCESI KENT MERKEZ MEYDANININ TURIZME YONELIK NIKSAR
KIMLIKLENDIRILMESI

NIKSAR ARASTA CARSISI RESTORASYON PROJESI NIiKSAR
GAYDAROGLU KONAGI BUTIK OTELI ZILE
GlJGIJ TESISLERI REHABILITASYON VE YENILEME PROJESI MERKEZ
BALLICA MAGARASI TABIAT PARKI REKREASYON PROJESI PAZAR
CANIKLi KONAGI EL SANATLARI MERKEZi RESTORASYON PROJESI MERKEZ
YUKSEK KAHVE DEMOKRASI MUZESI & KAFE MERKEZ
TOKAT KENT MUZESI MERKEZ
NIKSAR TARIHI KALEiCi MAHALLESI SOKAKLARI OZGUNLESTIRME PROJESI NIKSAR
TOKAT KULTUR SOKAGI SOKAK SAGLIKLASTIRMA PROJESI MERKEZ
GOLUN BUYUSU PAZAR
CARSI PARK ZILE
AMASYA CADDESi SOKAK SAGLIKLASTIRMASI ZILE

2012 Yilh OKA DFD Programinda Kelkit Havzasi Kalkinma Birligi’nin basvuru sahibi oldugu “Kale
Aydinlatma Projesi” ile Tokat Kalesi'nin uygun isiklandirma teknikleri kullanilarak aydinlatiima
projesi fizibilitesinin hazirlanmasina destek olmustur.

llde Amasya’ya gelen turistlerin Zile-Pazar-Merkez-Niksar destinasyonu ile bolgeye cekilmesi
planlanmaktadir. Bu destinasyonun hayata gegirilmesi yoniinde en dnemli ¢alismalar Zile ve
Niksar Belediyeleri tarafindan yiritidlmektedir.

Tokat Valiligi ilin tanitimi icin {i¢ etaptan olusan bir calismanin hazirhigini yiritmektedir. Calisma
kapsaminda Tokat’in 6ncelikle Tokat'ta ikamet edenlere tanitimi, Tokat’in il disindaki Tokatlilara
tanitimi ve ulusal ve uluslar arasi diizeyde tanitimi yapilacaktir. Calismanin ilk ayagi olarak Tokat
kent merkezinde “Tokat Tarihine Yirlyor” adli tanitim turu dizenlenmistir. Kervan Yolu
glizergahinda ilin birokratlari ve Gniversite 6grencileri ile yapilan yiriytsten sonra Sulusokak’ta
bulunan tarihi mekanlar tanitiimigtir.
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4.14. SiVIL TOPLUM KURULUSLARI

ilde sivil toplum kuruluslari arasinda en giiclii yapiya sahip olan kuruluslar; Tokat, Erbaa, Turhal,
Niksar ve Zile Ticaret Odalari; Tokat Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Birligi; Tokat ve Zile Ticaret
Borsalari; tim ilgelerde faaliyet gosteren Esnaf ve Kefalet Kredi Kooperatifleri, 10 ilgede faaliyet
gosteren Ziraat Odalari, Turhal Pancar Ekicileri Kooperatifi, 3 ilcede faaliyet gosteren Sebze
Uretici Birlikleri, 8 ilcede faaliyet gésteren Siit Uretici Birlikleri ve Damizhik Sigir Yetistiricileri
Birligi olarak sayilabilir.

il genelinde 2017 itibariyle faal 644 dernek faaliyet géstermektedir. Sivil Toplum Kuruluslarinin
olabildigince siyasetten ve kisisel menfaatlerden arindirilarak, hizmet odakli calismalarina
ihtiyac duyulmaktadir. ilde STK’lar arasi isbirligi yok denecek kadar azdir. STK'lar bireysel olarak
yetersiz kalmakta ve toplumun talepleriyle ilgili baski unsuru olusturamamaktadir. STK'lar
arasinda birlikte is yapma anlayisi olmadigi gibi, aralarinda o6n plana c¢ikma cabasi
bulunmaktadir.

OKA tarafindan yapilan ilce calismalarinda STK'lar ve isletmeler Merkez ilge ile zayif ag
iliskilerine sahip olduklarini ifade etmislerdir. ilin ekonomisine &nemli katki saglayan Erbaa,
Turhal, Niksar ve Zile ilgelerinin de yer aldig1 6rgitlenmeler il icin 6nem tasimaktadir.

YHGP “Kurumsal Yapinin Giglendiriimesi” stratejik amaci kapsaminda Tokat Gida, Tarim
Hayvancilik il Madarligi’niin tarimsal birliklerin giliclendirilmesi icin ortak calisma ve sorunlara
¢OzUm Onerileri olusturmak izere mekanizmalar olusturmasi projesine yer vermistir.

YHGP sivil toplum orgilitlerinin glclendirilmesi icin Tokat Belediyesi'ne c¢esitli gorevler
yuklemistir. Bunlar siralanacak olursa;

e Kadinlarin kent yasamina katilimi, esitlik ve kadina karsi siddetin durdurulmasi
¢alismalarinin desteklenmesi ve karar alma siireglerine katilimin saglanmasi igcim STK'lar
onculiglinde ¢alisacak “Kadin Birosu Kurmasi”

e Kente yeni go¢ edenlere dayanisma ve yoksullukla miicadele derneklerinin birlikte
calisacaklari bir ofis kurmasi

e Kdiltir derneklerinin, yerel kiltlirin korunmasi ve tanitilmasi, kentlerin kimliklerinin,
tarihi ozelliklerinin ve mimari mirasin korunmasi, yeni gelenlerin kente kiltlrel
entegrasyonu icin Ozel projeler gelistiriimesinin 6zendirilmesi icin kiltir konularinda
STK'larla birlikte ¢calisacak bir ofis kurmasi

Tokat Belediyesi Kent Konseyi araciligiyla bu projelerin hayata gecirilmesine kismen katki
saglamaktadir

OKA TARAFINDAN YAPILAN TOKAT GZFT ANALIZiNE GORE;

TOKAT STK'LARI GUGLU YONLER

= Birbirini tanimadan kaynaklanan iletisim kolayhgi ve gliven duyulmasi

= KoklG derneklerin olmasi

* Gaziosmanpasa Universitesi’nin bulunmasi (34.000 6grenci ve 95 dgrenci kuliibii)
= Valilik ve resmi kurumlarin izinlerde ve diger islemlerde kolaylik saglamasi
= QOzellikle ulusal vakif temsilciliklerinin egitimli géniilliilere ulasma kolayligi
=  Toplumsal duyarliligin yiksek olmasi

» jhtiya¢ duyuldugunda hizh érgiitlenme kabiliyeti

= Nitelikli Gyelerin olmasi

= Uyelerin fikirlerini rahatca ifade edebilmesi

= Universite, meslek odalari ve basinla iyi iletisim

= Medyada kolay yer bulabilme

=  Proje hazirlama kabiliyeti olan STK’larin olmasi
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= Uyelerin siyaseten bagimsiz olmasi

* Yardim dagitma faaliyeti yapan STK’larin genis bir kitleye ulasmasi
= Kadin derneklerinde gondillilerin ¢ok olmasi

=  Toplumun manevi duygularinin gelismis olmasi

= STK faaliyetlerine zaman ayirabilme imkani

* il merkezine ulasim kolayhgi

TOKAT STK'LARI ZAYIF YONLER

e Finansal kaynaklarin yetersiz olmasi, aidatlarin 6denmemesi

e Geleneksel yaklasim sonucu para kazanma yontemlerinin sinirli kalmasi

e Akrabalik iliskilerinin glicli olmasinin STK Uizerinden yardimlasma yapilmamasina neden
olmasi

e Orgitlenme bilincinin distik olmasi

e Egitimli ve bilingli kisilerin STK tyesi olmamasi

e Egitim ve bilgi eksikligi

e insan kaynaklarini ydnetememe

e inanlarin birbirini tanimasinin katilimi azaltmasi

e GoOnulla kisilerin az olmasi

e Uye kazanma konusunda kapsaml ¢alismalar yapilmamasi

e Toplum bilincinin yetersiz olmasi, duyarsizlik ve 6n yargi

e Kentlilik olgusunun zayif olmasi

e Plan ve programlama eksikligi

e Ortak hareket etme yetisinin distk olmasi ve STK’lar arasinda iletisim
yetersizligi

e Yenilige kapali bir toplum olmasi

e Toplumsal olaylarda empati eksikligi

e Sorumluluktan kacinilmasi sonucu is yikiiniin sadece belli kisilerin izerinde
kalmasi

e Sunulan imkanlari kullanma yetisinin az olmasi

e Proje ve kaynak kullanimi konusunda bilgi eksikligi ve proje hazirlama
kabiliyeti yetersizligi

e STK’larin toplumla diyalogunun yetersiz olmasi, goérindrligin az olmasi ve tanitim
faaliyetlerinin yetersiz olmasi

e Genglerle ve Universite 6grencileri ile iletisim eksikligi

e STK’larin gli¢ olarak gértilmemesi ve kendi gliclintin farkinda olmamasi sonucu islevsiz
kalinmasi

e Pratikte faaliyet alanlarinin dar olmasi, herkesin siyasi, dini ¢evresi sinirlarinda ¢alismasi

e Sinif ayrimi, siyasi ve dini kimlikler olmasi, kisilerin faaliyetlere katilmada tedirgin olmasi

e Arastirma kiltUrinin yetersiz olmasi

e Lobicilik faaliyetlerinin yetersiz olmasi

e Kanun ve mevzuatin bilinmemesi
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4.15. CEVRE VE KENTLESME

Tokat ilinde faaliyet gosteren 3 cevre altyapi hizmet birligi cevre altyapi hizmetlerinde 6nemli
calismalar gerceklestirmektedirler. Tokat-Turhal-Zile-Pazar Kati Atik Yonetim Birligi, Kati Atik
Diizenli Depolama Tesisi projesini ve Tlrkiye’nin 18 Tibbi Atik ve Sterilizasyon Tesisi biri olan
Tokat Tibbi Atik ve Sterilizasyon Tesisi 2011 yili sonunda faaliyete gegirilmistir. Yesilirmak
Belediyeleri Kati Atik Birligi ise Erbaa Kati Atik Dizenli Depolama Tesisi’ni hayata gecirmistir. AB
hibe fonlarindan yararlanarak Erbaa Belediyesi 2008 yilinda, Tokat Belediyesi ise 2010 yilinda
Tokat Atik Su Aritma Tesislerini faaliyete gecirmislerdir.

YHGP, “Ekolojik Dengelerin, Cevrenin Korunmasi ve Durumunun lyilestirilmesi” stratejik amaci
cercevesinde Tokat Kati Atik projesinin ve Tokat Atik Su Aritma Tesisi projelerinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi gerekliligini vurgulamis, ayrica proje aktif hale geldikten sonra Ticaret ve Sanayi
Odas! onculiglinde kati atik borsasi olusturulmasi Onerisine de yer vermistir. Ayni stratejik
amac kapsaminda ayrica atik yonetimi ile ilgili Turhal ilcesinde hayvancilik isletmelerinde elde
edilen glibrelerin sulama alanlari ve kesme cicek (retilen alanlarda kullaniminin saglanmasi
projesine yer verilmistir.

YHGP, “Etkin Bir Mekansal Organizasyon Olusturulmasi” stratejik amaci “Kentlerin giivenli ve
planl bicimde gelecege hazirlanmasi” onceligi kapsaminda “Kentlere yeni gelen nifusun
ihtiyaclarina yonelik konut Uretimi tedbiri” altinda Tokat’ta farkli gelir gruplari igin konut
tretilmesi projesi yer almistir. Bu projenin hayata gecirilmesine yonelik Toplu Konut idaresi
(TOKI) tarafindan bir ¢ok uygulama yapilmistir. TOKi tarafindan tamamlanan konut uygulamalari
kapsaminda Merkez ilcede 1134, Niksar ilcesinde 776, Almus ilcesinde 400, Turhal ilcesinde 380,
Zile ilgesinde 320, Artova ilgcesinde 104, Pazar ilgesinde 32 konut olmak lizere 3146 konut yapimi
tamamlanmistir. Bu uygulamalarin disinda Merkez, Erbaa, Niksar, Zile ilcelerinde 6zel sektor
tarafindan uygulananmis projeler yer almaktadir.

YHGP, “Etkin Bir Mekansal Organizasyon Olusturulmasi” stratejik amaci “Kentlerin giivenli ve
planl bigimde gelecede hazirlanmasi” dnceligi kapsaminda Tokat’'ta Merkez ilcede Yesilirmak ve
kent ici kanallarin gevresinin diizenlenmesi ve rekreasyon alanlarinin olusturulmasi ile Turhal’da
Yesilirmak ve Dazya cayl cevresinin dizenlenmesi ve rekreasyon alanlarinin olusturulmasi
projeleri yer almaktadir. Bu kapsamda Tokat Merkez ilcede “Erdogan Glrbliz Parki” projesi
hayata gegirilmistir.

Ulusal hava izleme verilerine gore Tokat hava kalitesi agisindan Orta hava kalitesine sahiptir.
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4.16. ENERJI

Tokat, 14 HES, 4 RES ve 1 termik santralle toplam 523,861 MW kurulu elektrik {iretim giicine
sahiptir. Yesilirmak Nehri (izerinde kurulu DSi tarafindan insa edilmis; Almus HES (27 MW),
Kokliice HES (90 MW) ve Atakdy HES (5,525 MW) Resadiye HES (64,28 MW), Tuna HES (37,19
MW), Tokat Sucati HES (8,32 MW), Cilehane HES(7,2 MW), Yesilirmak | HES (14,25 MW),
Yesilirmak Il HES (6,24 MW), Camlica HES (22,652 MW), Delice-1 HES (6,66 MW), Tepekisla HES
(36,63 MW), Niksar HES (40,16), Onur HES (19,568 MW) ile Killik RES (40 MW), Bereketli RES (30
MW), Akyurt RES (13 MW) ve Tokat OSB Yalgin Rizgar Enerji Santrali (0,1 MW) toplam 515,81
MW kurulu gigle faaliyet gostermektedir.

Akinci HES (99 MW), Kutay HES (7,48 MW), Atakdy HES (5,52 MW), Karakecili | HES (6,55 MW),
Karakus HES (5,55 MW) ve Omala HES (17 MW), Tokat Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali (59,36
MW), Turhal Baraji ve HES (5,36 MW), Killik RES (45 MW), Caydren RES (37 MW) Akfen Eneriji
GES (5 MW),Resadiye Kaymakamligi RES (1 MW) insa calismalari devam etmektedir. Erbaa HES
(40 MW), Enes 2 HES (3,16 MW) lisanslari alinmistir. insa halinde 14 projenin isletmedeki kurulu
glici 305,33 MW olacaktir. Lisanslari alinan iki HES, projesiyle birlikte il genelinde 864,3 MW
elektrik Gretim glicline sahip 21 HES, 5 RES ve 2 Termik Santral faaliyet gosterecektir.

Tablo 44: Tokat Enerji Santralleri Mevcut Durumlari

SANTRAL ADI CiNsi ENERJi URETIMI
Almus HES Hidroelektrik 27 MW
Kokliice HES Hidroelektrik 90 MW
Atakoéy Baraji ve HES Hidroelektrik 5,525 MW
Resadiye HES Hidroelektrik 64,28
Tuna HES Hidroelektrik 37,19MW
Tokat Sucati HES Hidroelektrik 8,32 MW
Cilehane HES Hidroelektrik 7,2MW
Yesilirmak 1 Regiilat6rii ve HES Hidroelektrik 14,25 MW
Yesilirmak Il Reg. ve HES Hidroelektrik 6,24MW
Camlica HES Hidroelektrik 22,652
Delice 1 HES Hidroelektrik 6,66 MW
Tepekisla Baraji ve HES Hidroelektrik 70 MW
Niksar HES Hidroelektrik 40,16 MW
Onur HES Hidroelektrik 19,568 MW
Killik Riizgar Santrali Rizgar 40 MW
Bereketli Riizgar Enerji Santrali Rlzgar 30 MW
Akyurt RES Riizgar 12,8 MW
Tokat Copgazi Elektrik Uretim Santrali Cop Gazl 2,30 MW
Tokat OSB Yalgin Riizgar Enerji Santrali Riizgar 0,1 MW
TOPLAM 523,861 MW

Kaynak (13):Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi,2017

2011 yilinda Tokatta, 7 HES, 2 RES ve 1 Termik santralle toplam 185 MW kurulu elektrik {iretim
glicline sahipken 2017 yilina geldigimizde 14 HES 4 RES VE 1 Termik Santralle 523,861 MW
Uretimle devam etmektedir Ayrica yeni yatirimlarla bu gii¢ hizla artmaktadir. Tim calismalarin
tamamlanmasi ile il genelinde 866 MW elektrik tretim glicline sahip 21 HES, 7 RES ve 2 Termik
Santral faaliyet gosterecektir.
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Tablo 45: Tokat ili insa Asamasindaki Santraller
SANTRAL ADI CiNsi ENERJi URETIMI

Tokat Akinci HES Hidroelektrik 99 MW

Atakoy HES Hidroelektrik 5,525MW
Omala Baraji ve HES Hidroelektrik 17 MW
Kutay Reg. ve HES Hidroelektrik 7,48 MW
Karakegili 1 HES Hidroelektrik 6,55 MW
Karakus HES Hidroelektrik 5,2MW
Enes-l Reg. Ve HES Hidroelektrik 2,13MW
Turhal Baraji ve HES Hidroelektrik 5,36 MW
Tokat Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali Termik 59,36 MW
Killik RES Rizgar 45MW
Cayoren Riizgar 37MW
Tekneli RES Rlzgar 10 MW
Resadiye Kaymakamligi RES Riizgar 1,00 MW

Akfen Enerji Tokat GES Projeleri Gines 5,00 MW
Kaynak (13): Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1,2017

YHGP, “Etkin Bir Mekansal Organizasyon Olusturulmasi” stratejik amaci “Bélgesel altyapinin
etkin bir mekansal organizasyon anlayisina uygun” 6nceligi kapsaminda yenilenebilir enerji
kaynaklarindan 1si ve elektrik enerjisi Uretimi tedbiri altinda Turhal ilgesinde hayvansal
atiklardan biogaz elde edilmesi ve enerji Uretimi projesi yer almistir. Bu konuyla ilgili Turhal
ilcesinde bir calisma gerceklestirilmemistir.

YHGP, “Etkin Bir Mekansal Organizasyon Olusturulmasi” stratejik amaci “Bélgesel altyapinin
etkin bir mekansal organizasyon anlayisina uygun olarak gelistirilmesi” 6nceligi kapsaminda
Tokat, Erbaa, Turhal, Niksar ve Zile ilgelerinde dogalgaz iletim altyapisinin projelendirilmesi ve
insa edilmesi projesi yer almistir. Proje uygulamalari bolge ilgelerinde devam etmektedir.

4.16.1.0KA ENERJi DESTEKLERI

2014 yili "Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi" TR83 bdlgesinden yapilan 28 adet proje
basvurusu arasinda Tokat ilinden 11 adet proje yer almis bu rakamla Tokat bolgemizde
programa en ¢ok proje sunan il olmustur. 22 Mayis 2014 tarihinde agiklanan proje sonuglarina
gore TR83 bolgesinde uygulanacak 16 proje arasinda, 5 adet projesi ile Tokat bdlgenin en
basariliili olmustur.

Tablo 46: 2014 Yili Yenilenebilir Enerji Mali Destek Programi Tokat ili Kazanan Projeler

PROJE ADI

‘| TOKAT iL OZEL iDARESI RUZGAR ENERJi SANTRALI MERKEZ

»> | ALMUS KOYLERE HiZMET GOTURME GUNES ENERJi SANTRALI ALMUS
BIRLIGI BASKANLIGI

<. | TOKAT ORGANIZE SANAYi BOLGESI GUNES ENERJi SANTRALI MERKEZ
MUDURLUUGU

| RESADIYE KOYLERE HiZMET GOTURME RUZGAR ENERJi SANTRALI RESADIYE
BIRLIGI

5 | SULUSARAY KOYLERE HiZMET GOTURME | GUNES ENERJi SANTRALI SULUSARAY
BIRLIGI*

OKA tarafindan 2014 Yih Kobilere Yonelik yenilik¢i Yaklasimlar Mali Destek Programi
kapsaminda sadece "Yalcin Giines Enerji Sistemleri icin Tokat'in ilk Lisansiz Riizgar Ener;ji
Santralinin Kurulmasi" projesine destek saglanmistir.

51 o www.oka.org.tr  \RAUEIERAI K]



TOKAT L
SEKTOREL EYLEM PLANLARI

4.17. KAMU YATIRIMLARI

Tablo 47: Tokat Kamu Yatirimlari ve Ulke igindeki Orani

TOKAT (BiN TL) TURKIYE (BIN TL) iLIN ULKE iCINDEKi PAYI %
2004 24.891,00 16.093.343,00 0,15
2005 50.337,00 19.899.447,00 0,25
2006 80.702,00 21.608.226,00 0,37
2007 62.764,00 21.513.108,00 0,29
2008 88.058,00 21.915.452,00 0,40
2009 70.894,00 27.458.727,00 0,26
2010 69.578,00 33.832.966,00 0,21
2011 97.448,00 36.400.287,00 0,27
2012 117.926,00 44.434.287,00 0,27
2013 136.822,00 52.881.620,00 0,26
2014 134.929,00 56.279.641,00 0,24
2015 161.497.00 62.240.302,00 0,25
2016 197. 015,00 64.927.811,00 0,30
2017 326.192,00 80.393.089,00 0,40

Kaynak (14):Kalkinma Bakanhgi,2017
2004 - 2017 vyillarina iliskin kamu yatirim istatistikleri karsilastirildiginda Tokat ilinde yillar
itibariyle artan bir seyir izledigi gorilmektedir. 2017 yilinda muhtelif illerin icinde oldugu ortak
projeler hari¢ Tokat ilinde 326 milyon TL tutarinda yatirimin hayata gecirilmesi dngorilmustir.
Tokat ilinde yillik kamu yatirim tutari 2004 yilinda 24 milyon TL iken; 2017 yilinda bu tutar 13
kat artarak, 326 milyon Tl'ye ulasmistir. ilimizde gergeklestirilen kamu yatirimlarinin ilke
icindeki payl 2004 yilinda % 0,15 iken, bu oran 2017 yilinda %0,40'a ulasmistir.2001 krizi sonrasi
2002-2004 vyillari arasinda ilimize aktarilan kamu yatirim tutari neredeyse sabit kalmis,
sonrasinda 2008 yilina kadar diizenli olarak artmistir. ilimizdeki kamu yatirimlarinin toplam
kamu yatirimlarina oranina bakildiginda; 2008 yili Diinya Ekonomik kriz donemini takip eden
2009 yilinda ciddi bir dists oldugu gorilmektedir. 2007-2017 yillari arasinda Tokat iline tahsis
edilen kamu yatinm tutari % 87,9 artarak 326.192.000 TL'ye ulasmstir. ilimizde gerceklesen
kamu harcamalari incelendiginde 2002-2017 araliginda en ¢ok harcamanin saglik alaninda
oldugu goérilmektedir. Saglik alanini tarim alani takip etmektedir. Yillar itibariyle tarim alaninda
yatirim tutari her sene ciddi bir oranda artis géstermis olup 2017 itibariyle Tokat ili toplam
yatirim tutarinin %20'sine karsilik gelmektedir. Bir tarim sehri olan Tokat'ta kamu yatirimlarinin
tarim alaninda bu sektoriin gelismesi agisindan blyik 6nem tasimaktadir. Tokat ilinde kisi
basina diisen kamu harcamalari 2007-2017 dénemine gore hesaplandiginda kisi basina disen
kamu harcama tutarlarinin llke ortalamasindan disliik degerler aldigi goriilmektedir. Diger
taraftan Tokat ilinde 2007-2017 doneminde il nifusundaki azalisla beraber; kisi basina diisen
kamu harcama tutarinda artis gerceklesmistir.

Tablo 48: Tokat ili Yillara Gore Kisi Basina Diisen Kamu Harcamasi

KiSi BASINA DUSEN KAMU HARCAMASI KiSi BASINA DUSEN KAMU HARCAMASI (TR)
(TOKAT)

2010 112,62 458.9
2011 160,19 487.1
2012 192,06 587.5
2013 228,52 689.7
2014 215,94 724.3
2015 262,14 794

2016 142,68 821

2017 113,53 1007

Kaynak (15):Kalkinma Bakanhgi 2017
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4.18. EKONOMIi BAKANLIGI YILLARA GORE YATIRIMLARDA DEVLET YARDIMLARI

Tokat ilinde 2007-2017 déneminde 366 adet Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir. Asagidaki
tabloda 2007-2017 yillarinda diizenlenen Tegvik Belgelerinin Yillara gore 6zel sektdr ve kamu
sektoriine diizenlenen tesvik belgesi sayilari ve toplamlari gosterilmistir. Diizenlenen Yatirim
Tesvik Belgelerinin 309’u 6zel sektdre, 57'sii ise kamu kurumlarina aittir. Ozel sektor isletmeleri
tarafindan en fazla Yatirim Tesvik Belgesi alinan yil 2017 yili iken; kamu kurumlari tarafindan en

fazla Yatirim Tegvik Belgesi alinan yil 2011 yili olmustur.

Tablo 50: 2007-2017 Yillari Tokat ili Yatirim Tesvik Belgeli Kamu ve Ozel Sektér Yatirim Sayilari

YILLAR OZEL SEKTOR

2007 37
2008 32 1 33
2009 2 4 6
2010 38 6 44
2011 21 16 37
2012 24 4 28
2013 22 4 26
2014 23 2 25
2015 20 9 29
2016 26 3 29
2017 67 5 72
TOPLAM 309 57 366

Kaynak (16):Ekonomi Bakanlig,2017

2007-2017 arasinda diizenlenen 366 adet belgenin toplam sabit yatirim tutari 2.761.557.412

TL dir.
Tablo 51: 2007-2017 Yillari Tokat ili Yatirim Tesvik Belgeli Yatirim Tutarlari
AR A AR A OP| A
00 380.087.100 3.743.000 383.830.100
008 242.778.190 2.489.717 245.267.907
009 1.044.240 4.187.000 5.231.240
010 293.823.280 5.420.000 299.243.280
0 96.692.137 32.196.404 128.888.541
0 112.470.797 6.140.000 118.610.797
0 345.427.729 3.070.000 348.497.759
014 201.453.918 4.185.000 205.638.918
0 258.871.777 31.836.000 290.707.777
016 307.658.761 4.750.000 312.408.761
0 395.311.705 27.920.627 423.232.332
OPLA 2.635.619.634 125.937.748 2.761.557.412

Kaynak (16) :Ekonomi Bakanlgi,2017

2008 yilinda baglayan ve 2009 yilinda devam eden diinya tarihinin en derin ve en yaygin
ekonomik krizi sonucu 2009 yilinda bir dnceki yila gore tesvik belgeli toplam sabit yatirim tutari
%98 oraninda azalmistir.
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Tirkiye ekonomisinin yeniden blylimeye gectigi 2010 yilinda ise tesvik belgeli sabit yatirim
tutari bir onceki yilin 59,8 katina, yatirim tesvik belgesi sayisi ise 7,3 katina ulagmistir.

Kamu kurumlari sabit yatirnm tutarinin toplam sabit yatirim tutarlari icindeki payi 2007 yilinda
%0,9, 2008 yilinda %1 iken; 2009 yilinda bu oran % 80’e ulasmis, 2010 yilinda % 1,8, 2011
yilinda ise % 24 ve 2012 yilinda ise % 5,1 olarak gergeklesmistir.

Tablo 52: 2007-2017 Yillari Ozel Sektér Tesvik Belgelerinin Yatirim Cinslerine Gére Dagilimi

T = e = ANCAl KiRAI AMA
A 0 DIR

00 29 ! 5 - ! - '
D08 18 - 9 1 3 1

00S 1 - - - - 1

010 25 4 9 - - -

0 17 2 2 - - -

0 18 3 3 - - -

0 15 5 2 - - -

014 17 1 5 - -

( 16 2 3 1 -

016 19 2 5 - - -

) 56 1 10 - - -

OPLA 230 19 53 2 3 2

Kaynak (16): Ekonomi Bakanligi, 2017

2007 - 2017 doneminde Ozel sektor tarafindan alinan 311 adet Yatirim Tesvik Belgesi 6 farkli
yatirim cinsine gore dizenlenmistir. Yatirnm Tesvik Belgelerinin %74,9’u komple yeni yatirim
amach; %16,5’i tevsi yatirim amach, %6,3’si modernizasyon yatirimi amach diizenlenmistir.

Tablo 53: 2007-2017 Yillari Ozel Tesvik Belgelerinin ilgelere Gére Dagilimi
YILLAR MERKE ERBA TURHAL NIiKSAR RESADIY ZILE ARTOVA ALMUS YESILYUR

V4 A
2007 17 4 4 2 3 2 2 = =
2008 13 5 6 5 2 2 - - -
2009 1 = = = - - - - -
2010 18 4 6 6 - 3 - 1 -
2011 11 4 2 1 2 1 = = =
2012 8 8 4 3 - 2 - - -
2013 9 3 4 2 2 1 - 1 -
2014 11 4 3 3 1 1 - - -
2015 10 3 4 = 2 2 = 1 =
2016 7 7 5 2 - - 2 -
2017 23 11 20 2 3 3 = 4 1
TOPLAM 128 53 56 27 16 17 2 9 1

Kaynak (16): Ekonomi Bakanhgi, 2017

Diizenlenen yatirim tesvik belgeleri arasinda yatirim yeri olarak en ¢ok tercih edilen ilge Merkez
ilcedir. Tercih edilen diger ilceler ise diizenlenen belge sayisina gore Turhal, Erbaa, Niksar,
Resadiye, Zile, Almus ve Artova’dir.

55 o www.oka.org.tr  \RAUEIERAI K]



TOKAT L

SEKTOREL EYLEM PLANLARI

Artova ilcesinde ADOCIM Tokat Entegre Tesisi icin tesvik belgesi alinmistir. Resadiye ilcesi icin
diizenlenen tesvik belgeleri arasinda elektrik Gretimi yapan isletmeler 6n plana ¢ikmaktadir.

OPLA

Tablo 54: 2007-2017 Yillari Ozel Sektér Tesvik Belgelerinin Sektérel Dagilimi

ALA AD A
24 2 2 -
26 2 2 1 1

1 = 1 = =
25 4 3 4 2
13 3 3 1 1
12 3 6 3 -
13 3 3 3 =
14 1 5 3 -
11 2 14 2 -
14 2 11 2 -
19 3 17 17 1

172 29 67 38 5

Kaynak (16): Ekonomi Bakanligi, 2017

Tokat ilinde 6zel sektére yonelik diizenlenen yatirim tesvik belgelerinin adet bazinda Sektorel
dagilimi incelendiginde; % 65 ile imalat sanayi ilk sirada yer alirken; ikinci sirada % 12,7 ile
hizmetler sektor, tglinci sirada % 11,2 ile madencilik sektori, dordlinci sirada % 8,6 ile ener;ji
sektord bulunmaktadir.

OPLA

Tablo 55: 2007-2017 Yillari Ozel Sektér Tesvik Belgeleri Sabit Yatirim Tutarlarinin Sektérel Dagilimi

AR

AL AD A
75.097.260 17.896.397 10.975.443 276.118.000 -
46.314.259 4.700.000 4.246.511 185.000.000 2.517.420

462.240 - 582.000 - -
65.165.475 10.225.000 8.858.085 203.900.000 5.674.720
40.482.942 11.235.000 15.974.195 25.000.000 4.000.000
50.549.908 15.300.000 13.420.889 36.750.000 -
43.062.409 12.542.200 9.823.150 280.000.000 -
33.200.422 2.700.000 41.103.496 124.450.000 -
15.424.555 12.690.000 78.439.834 179.703.388 i
36.503.000 5.92.000 76.606.761 2.350.000 -
86.960.414 7.716.000 74.006.510 238.531.413 11.700.000

493.222.884 95.004.597 334.036.874| 1.551.802.801 23.892.140

Kaynak (16): Ekonomi Bakanligi, 2017

Sektorlere gore sabit yatirrm tutarlari incelendiginde; ise ilk sirayr enerji sektorlii toplam
1.551.802.801 TL sabit yatirim tutari ile almaktadir. Ozel sektér tarafindan alinan tesvik belgele-
rinde elektrik enerijisi tGretimi amacl alinan toplam sabit yatirnm tutar 1.551.802.801’dir. Bu

tutar 311 adet belgenin toplam sabit yatirim tutarinin % 65’ini olugturmaktadir.
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5. TOPLANTI VE CALISTAY FOTOGRAFLARINDAN SECMELER

Tokat fii
Sektdrel Eylem Plantan
2018-2023

Baslangi¢ Toplantisi; 5 Aralik 2017

Baslangig Toplantisi; 5 Aralik 2017
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Sanayi ve Ticaret - istihdam Eylem Planlari Calistayi

Sanayi ve Ticaret - istihdam Eylem Planlari Calistayi
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Altyapi ve Ulastirma Eylem Plani Paydas Toplantisi

Cevre ve Sehircilik Eylem Plani Paydas Toplantisi
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Egitim Eylem Plani Paydas Toplantisi

Yerel Kamu Hizmetleri Eylem Plani Paydas Toplantisi
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Kiltiir ve Turizm Eylem Plani Paydas Calistay!

S

Saglk Eylem Plani Paydas Calistay!
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Nihai Degerlendirme Toplantisi, 8 Mayis 2018
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6. TOKAT iLi ICIN HAZIRLANAN EYLEM PLANLARI

Eylem Planlari i¢cin Temel Cerceve

Bu galisma kapsaminda temel hedef Tokat ili icin mekansal, sosyal ve ekonomik yapinin
donusturidlmesi ve gelistirilmesine katki vermektir. Baska bir ifadeyle, sehrin mekansal yapisiyla
yenilenen, sosyal ve ekonomik yapi1 donistmleri ile bir bitlin halinde strdurilebilir gelisiminin
saglanmasidir.

Eylem planlari vizyon ve temel ¢ergeve baglaminda li¢ ana baslikta gruplandirilabilir:
e Mekansal yapi dontsiimleri
e Toplumsal yapi dontsiimleri
e Ekonomik yapi donlsiimleri

10. Kalkinma Planinda bdlgesel gelisme politikasi “Yasanabilir Mekanlar, Stirdirilebilir Cevre”
ekseni altinda yer almaktadir. Planda 2014-2018 doneminde uygulanan bolgesel kalkinma
politikalarinin temel hedefinin, llke genelinde sosyoekonomik biitlinlesmenin gerceklestirilerek
topyek(n kalkinmanin saglanmasi amaciyla bolgesel gelismislik farklarinin azaltiimasi, bolge ve
sehirlerin potansiyellerinin degerlendirilerek ekonomik tabanlarinin genisletiimesi ve rekabet
glglerinin artirilmasi oldugu ifade edilmistir.

Bolgesel gelisme politikalarinin ulusal diizeyde oncelik ve hedeflerini belirlemek amaciyla
hazirlanan “Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)” belgesinin vizyonu “Sosyoekonomik ve
mekansal olarak butlinlesmis, rekabet glicli ve refah dlizeyi yiiksek bolgeleriyle daha dengeli ve
topyek(n kalkinmis bir Tlirkiye” olarak belirlenmekte ve bu vizyona ulasmak icin refahin (lke
sathina daha dengeli yayilmasi; tim bolgelerin potansiyellerinin degerlendirilerek rekabet
gliclerinin artirilmasi suretiyle ulusal kalkinmaya azami diizeyde katki saglamasi; ekonomik ve
sosyal bitlinlesmenin gliclendirilmesi ile Ulke genelinde daha dengeli bir yerlesim dizeni ve
mekansal gelismenin desteklenmesi amacglanmaktadir.

Ayrica Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nde, bolgelerin ve bodlgelerdeki farkli nitelikteki
yerlesimlerin kaynak ve potansiyellerinin en verimli sekilde degerlendirilmesi, yerlesme
sisteminin etkinlestirilerek daha dengeli bir yapiya kavusturulmasi, yerlesmeler arasi iligkilerin
glclendirilmesi ve mekana duyarh kalkinma politikalarinin gelistirilmesi gerektigine vurgu
yaptimaktadir. Bu kapsamda, Anadolu’da mevcut metropol kentleri dengeleyecek yeni alt
merkezlerin olusturulmasi ve bélgelerin ve yerlesimlerin ulusal kalkinmada sahip olduklari roller
dikkate alinarak bunlara 6zgl politikalarin gelistirilmesi yoluyla kalkinmanin llke geneline
yayilmasinin gerekliligine isaret edilmektedir.

Bu amaclara uygun hazirlanan Tokat ili Sektérel Eylem Planlari, su plani izlemektedir: Tokat ili
icin gelisme stratejilerinin ve eylemlerin gelistirilmesinde ulusal dizeydeki planlar ve strateji
belgeleri, mevcut durum analizleri, GZFT Analizi, paydas gorusleri temel girdi olarak alinmis ve
10 ana baslik altinda eylemler planlanmistir. Bu raporda eylem planlarinin yonetici 6zetleri ve
eylem plani tablolari yer almaktadir. Eylem planlarinin tamami ayrica tek tek basilmis olup
raporlara Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’'ndan erisebilmeniz miimkiin olacaktir.
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TOKAT iLi SEKTOREL EYLEM PLANLARI LiSTESI

ALTYAPI VE ULASTIRMA EYLEM PLANI
CEVRE VE SEHIRCILIK EYLEM PLANI
ORMAN VE SU iSLERi EYLEM PLANI
EGITIM EYLEM PLANI

ISTIHDAM EYLEM PLANI

YEREL KAMU HIZMETLERI EYLEM PLANI
KULTUR VE TURIZM EYLEM PLANI

SAGLIK EYLEM PLANI

SANAYI VE TICARET EYLEM PLANI

10. TARIM VE KIRSAL KALKINMA EYLEM PLANI
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6.1. ALTYAPI VE ULASTIRMA EYLEM PLANI

Yonetici Ozeti

2017 yilinda Tokat Valisi ve OKA Yoénetim Kurulu Baskani Sayin Dr. Omer TORAMAN’In
talimatlar dogrultusunda hazirliklari baslatilan Tokat ili Sektérel Eylem Planlari (2018-2023)
calismalarinin temel amaci, plan donemi olan 2018-2023 vyillarini kapsayan donemde Tokat
ilinde yapilacak yatirimlar icin bir yol haritasi sunmaktadir. Bu baglamda hazirlanan 10 adet
eylem planindan birisi de Altyapi ve Ulastirma Eylem Plani'dir.

Altyapi ve Ulastirma Eylem Plani'nin 6ncelikli hedefi, plan dénemi olan 2018-2023 vyillarinda
Tokat ilinde altyapi ve ulastirma konularinda yapilmasinda fayda gorilen eylemleri
vurgulamaktir. Bu raporun en énemli ¢iktisi olarak bu eylemler bir tablo halinde sunulmustur.
Raporda yer alan eylemler belirlenirken ihtiya¢ ve oncelikler dikkate alinmis; eylemlerin ulusal
ve bolgesel plan ve programlarla, yerel ihtiyaglarla uyumlu olmasina 6zen gésterilmistir.

Calismaya literatlir taramasiyla baslanmistir. Sonraki asamada, birden fazla kurumun katildig
paydas toplantilari yapilmis, boylece hem mevcut durum bilgileri elde edilmis, hem de kurum
temsilcilerinin eylem oOnerileri alinmistir. Paydas toplarindan baska bazi kamu ve 6zel sektor
kurulusuna ziyaretler yapilarak birebir gortismeler de yapilmis, bu kurumlardan da hem mevcut
durumla ilgili bilgiler alinmis, hem de eylem 6nerileri elde edilmistir. Ayrica, il 6zel idaresine 1,
belediyelere ise 2 adet anket uygulanarak mevcut durum konusundaki eksik kalan veriler
toplanmistir. Bitlin slireg birlikte dislnildiglinde, raporun katilimcr bir sirecle hazirlandigi
ortadadir.

Raporda, Altyapi ve Ulastirma konulari ayri ayri ele alinmistir. Her bir baslik igin énce sorunlar
tespit edilmis, daha sonra bu sorunlarin ¢dzimine yoénelik eylemler olusturulmustur.
“Bulgularin Degerlendirilmesi" boélimiinde, tespit edilen sorunlar irdelenmis, bu sorunlarin
¢O6ziimiine donik olusturulan eylemlerin hangi baglamda diistiniildtGgi aktarilmaya calisiimistir.

Ortaya cikan Eylem Plani'nda toplam 64 eyleme yer verilmistir. Bunlardan 27 tanesi altyapi ile
37 tanesi ise ulastirma ile ilgilidir. Eylem Plani'nda birbiriyle ilgili olan eylemler ortak basliklar
altinda toplanmistir. Tespit edilen eylemlerin toplandigi basliklar asagidaki Tabloda verilmistir.

Eylem Plani'nda ortaya konan eylemlerin sorumlu kuruluslarca (blitce ve imkanlar elverdigi
Olciide) gerceklestirilebilmeleri durumunda Tokat'in 10. Kalkinma Plani ve 2023 Vizyonu
belgelerinde ortaya konan hedeflere ulagsmasinin daha kolay miimkiin olacagi distinilmektedir.
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6.2. CEVRE VE SEHIRCILIK EYLEM PLANI
Yénetici Ozeti
2017 yilinda Tokat Valisi ve OKA Yénetim Kurulu Baskani Sayin Dr. Omer TORAMAN’In
talimatlari dogrultusunda hazirliklar baslatilan Tokat il Stratejik Eylem Planlari ile ulasiimak
istenen hedef basta 2023 vizyonu ve Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018) hedeflerine
ulasabilmek ve bakanlik stratejik planlari acisindan dnem tasiyan temel sorun alanlarina yonelik
olarak Tokat ili igin bir yol haritasi sunmaktadir. Bu ¢alismada Tokat ilinin Tlrkiye’de sehirlesme

ve g¢evre sorunlarinin iyilestirilmesi slirecine uyum gostermesi icin yapilmasi gereken ¢alismalar
planlanmistir.

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda Cevre ve Sehircilik Bakanliginin stratejik hedefleri
ekseninde Tokat Gaziosmanpasa Universitesi akademik moderatérliigii ve Cevre ve Sehircilik il
Midurliga koordinatorligiinde olusturulan calisma grubu tarafindan hazirlanmistir.

2018-2023 yillari arasinda Cevre ve Sehircilik alaninda Tokat igin belirlenen somut hedeflere
ulasmak amaciyla atilmasi gereken adimlarin net bir sekilde ortaya konulmasi, bu islemlerde
gerekli kurumsal koordinasyonun saglanmasi, hazirlanan g¢alismanin tim kurumlar ve bireylerce
sahiplenilmesini saglayacak etkin bir eylem planinin hayata gegirilmesi amaglanmaktadir.

Rapor, bu amaglar ve hedef dogrultusunda sektdrde karar verici ve uygulayici olan kurumlarin
uzman teknik personeli ile yapilan toplanti ve yiiz ylize gorismelerden elde edilen verilerle
tamamlanmistir. Bu siirecte Tokat ili Sektdrel Eylem Planlari, Cevre ve Sehircilik Calisma Grubu
olarak 05.01.2018 ile 30.04.2018 tarihleri arasinda Tokat Cevre ve Sehircilik il Midirligi ile 4
toplanti, Tokat Belediyesi ile 2 toplanti, Tokat il Ozel idaresi ile 2 toplanti ve ilge Belediyeleri ile
diger kurumlarla 9 goriisme gerceklestirildi. Toplanti ve gériismelerin ana eksenini, 10. Kalkinma
Plani, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Stratejik Plan Hedefleri, Sehircilik Surasi 2017, Avrupa Birligi
Cevre Entegre Uyum Stratejisi 2016-2023 ve Yesilirmak Havzasi Gelisim Projesi Ana Plani’nda
belirtilen stratejik amag¢ ve oncelikler belirlemistir. Yapilan ¢alisma boyunca iki ana konu ve 7
eksende sorunlar, goris ve Oneriler toplanarak eylem plani olusturulmustur.

2018 - 2023 RN =RelisRig) 82
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6.3. ORMAN VE SU iSLERi EYLEM PLANI

Yoénetici Ozeti

Doganin hidrolojik déngl ile deniz seviyesinden (0 metre) enerji vererek buharlastirdigi, riizgar
enerjisinin de yardimiyla bulutlarla tasiyip hareket ettirdigi sular, 2000 metreli yiksekliklere
ulasan Tokat ili arazilerine yagis olarak dismektedir. Bu sularin her damlasinin Tokat’in
bitkilerinin faydali kilmak ve enerjisi ile birlikte Tokat'i terkettigi 200 metreli rakimlara kadar
Tokat halkinin istifadesine sunmak ana hedefimiz olmalidir.

Hikimetin 10. Kalkinma Plani Oncelikli Déniisim Programlari kapsaminda da orman ve su
islerine yer verilmistir. Tarim TR83 Bolgesi (Amasya, Corum, Samsun, Tokat) icin 6énemli bir sektor
olmayi sirdirmektedir. “Tarimda Su Kullaniminin Etkinlestirilmesi” Eylem Planinda bu kapsamda
birgok faaliyet yer almistir. Su kaynaklarinin etkin kullanimi ve yénetimi, surdurilebilir kalkinma
ve gida giivenligi icin dnem tasimaktadir. Ulkemiz toplam 112 milyar m3 ve kisi basina 1500 m3
diizeyinde toplam tiketilebilir su potansiyeli ile su kisiti yasayan bir (ilke konumundadir. Diger
taraftan, bu potansiyel icinde 44 milyar m¥e ulasan toplam kullanimin %73’U tarim sektoérinde
gerceklesmektedir.

Ulkede, orman ve su isleri ile ilgili en &nemli sorumlu kuruluslardan birisi de Orman ve Su isleri
Bakanhgi’dir. Bakanhgin 2013-2017 Stratejik Plani’nda orman ve su isleri sektorleriyle ilgili bircok
eyleme yer verilmektedir. Bu planin misyonu su sekilde tanimlanmistir: “Strdirulebilirlik esasi
istikametinde biitlin canhlarin hayat standartlarinin yikseltilmesi gayesiyle; orman, su kaynaklari
ve biyolojik cesitliligin korunmasi, gelistirilmesi ile glivenilir verilerin Gretilmesidir”.

Orta Karadeniz Bélgesi Tiirkiye’nin Karadeniz Bolgesi ile ic Anadolu Bélgesi gecis kusaginda
bulunmaktadir. Orta Karadeniz Bélgesi mevcut arazi varligina bakildiginda; islenebilir tarim arazisi
(%43,5) ve orman-fundalik (%34,9) llke genelinden daha fazladir. Bolge orman varhg Glke
genelinden oransal olarak fazladir. Bélgede bulunan ormanlarin orman igi Urlinleri (odun digi
orman Urlnleri) orman igi kdylerin varhigini desteklemektedir. Bolgedeki orman ici Grlnlerin
ekonomik varligi orman kdylerinde yasayan ve disuk gelir grubu iginde yer alan kesimin gelirlerini
artirmak icin gerekli ekonomik degerlendirmelere tabi tutulmalidir. TR83, Orta Karadeniz Bolgesi
Turkiye’deki 25 Nehir Havzasi’'ndan Kizilirmak nehir havzasinin bir bélimini ve Yesilirmak nehir
havzasinin tamamini icine alan bir cografi bolgede yer almaktadir. Mevcut tarim alanlarin
sulanabilmesi icin, bolgedeki Yesilirmak nehri ile bunun kollari olan Kelkit, Tozanli ve Cekerek gibi
irmaklarin ve onlari besleyen yan kollarin, caylar ile yer alti su kaynaklarindan yararlanilarak
sulama tesisleri insa edilmistir ve insa edilmeye devam edilmektedir.

Tokat ili orman ve su isleri eylem planlarinin hazirlanmasinin temel amaci ilimizde dogal
kaynaklarin glnimiizde korunarak, etkin ve verimlilik ilkelerine gére planlanmasini,
kullanilmasini, yonetilmesini ve bu kaynaklarin gelecek nesillere saglikl bir sekilde aktariimasini
saglayacak surdurulebilir yonetim igin gerekli eylem planlarinin gelistirilmesidir.
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6.4. EGiTiM EYLEM PLANI

Yonetici Ozeti

Bu raporda Tokat ili Egitim Sektérii Eylem Plani (2018-2023) hazirlanmistir. Eylem plani
hazirlama siireglerinde su calismalar yapilmistir: Oncelikle daha &nce hazirlanan raporlar
incelenmistir. incelenen raporlarin listesi yontem béliimiinde ve kaynakcada verilmistir. Daha
sonra egitimin bu glinkli durumu ve gelecekte olasi durumlari ilgili alan yazinda incelenmistir.
Diinya’da ve Tirkiye’de egitimin mevcut durumu analiz edilmistir. Daha sonra Tokat ilinin egitim
gostergeleri incelenmistir. Tokat ilinin egitim gostergeleri Tirkiye ile karsilastiriimistir.

incelenen raporlar ve alan yazin dogrultusunda olusturulan notlarla Tokat ilinde egitime paydas
olabilecek toplamda 8 farkli grupla toplanti yapilmistir. Toplantilarda odak grup goérismesi
yontemi uygulanmistir. Toplamda 70 katiimci ile 740 dakikalik goérisme gerceklestirilmistir.
incelenen raporlar, alan yazin ve yapilan gériismeler sonunda Tokat ili Egitim Sektoriine iliskin
sorun-hedef diyagrami olusturulmustur. Bu diyagrama goére Tokat ilinin Egitim Sektdriiniin
temel degiskenleri sunlardir: 1. Altyapi (Zenginlestirilmis Ogrenme Ortamlari), 2. Ogretmen
(Yetistirilmesi, Gelisimi, Egitim Nosyonu, Orgiitsel Bagliligi, Motivasyonu), 3. Okuryazarlik (Cok
Y6nli Yetisme), 4. Disiplin (istenmeyen Ogrenci Davranisi), 5. Devamsizlik (Ortadgretimde Okula
Devam), 6. Okuma Kdltiirii, 7. Universite isbirligi (Egitime Akademik Katki), 8. Yasam Boyu
Ogrenme, 9. Egitime Yerel Katki, 10. Mesleki Egitimde Niteligin Artirilmasi, 11. Okuma
yazmazlik, 12. Diger degiskeni. Belirlenen 12 temel degiskenden 10 tanesi i¢in eylem plani
olusturulmustur. Mesleki Egitimde Niteligin Artirilmasi basligi ve Okumaz yazmazlik bashginda
eylem plani olusturulmamistir. Mesleki egitimde niteligin artirilmasi degiskenine iliskin istihdam
sektorinde ayni konu detaylari ile planlanmigtir. Mesleki egitimde niteligin artirilmasina yonelik
bu raporda istenmeyen davranislar ve devamsizlik konularinda eylemler olusturulmustur.
Okumaz vyazmazlik bashgina iliskin tim Turkiye’de Cumhurbaskanimizin da emirleri
dogrultusunda calismalar devam etmektedir.

Yukarida belirtilen temel degiskenlere iliskin 19 eylem adimi ve bunlara iliskin 56 is ve islemler
belirlenmistir. Hazirlanan eylem plani ilgili boliimde verilmistir.
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6.5. iISTIHDAM EYLEM PLANI

Yoénetici Ozeti

Isglicti piyasa analizleri isglicii piyasasinda, hem iilke genelinde hem de yerel dizeyde; isgiicii
piyasalarina katihmi, katilanlarin beceri setini, firmalarin buglinkii beceri seti taleplerini ve
egitim ihtiyaclarinin niteligini ortaya koymayl amacglayan bir analiz c¢erceve olarak
hazirlanmaktadir. Boylece sayisal ve niteliksel gostergelerle; mevcut isglicli piyasasi egilimleri,
isglici  piyasasindaki temel sorunlar, gelecege iliskin  glvenilir  projeksiyonlar
olusturulabilmektedir. Yerel dlizeydeki isglcli piyasa analizleri ile bolgesel farkhliklar
izlenmekte, yerel yonetisim mekanizmalarina islerlik kazandirilmakta, kisa vadede isgiciniin
sirketlerle eslestirilmesi saglanmakta, orta vadede isgliciine talep edilen nitelikler
kazandiriimakta, isglcinln beceri setine iliskin degisen ihtiyaclar dnceden tespit edilmekte,
uygulanan isglicli politikalarinin etkileri izlenmektedir.

Tokat ili 2018-2023 istihdam Sektérel Eylem Plani raporunun amaci; isgiicii piyasasinda éncelikli
alanlarin ve tedbirlerin belirlenmesi, bolgenin ihtiyacina yonelik nitelikli isgliciinln yetistirilmesi
icin yol haritasinin olusturulmasi, isgi-isveren ihtiyaglarinin uygun sekilde yonlendirilmesi,
paydaslara yerel istihdam ile ilgili bilgi saglanmasi ve yerel istihdamin artirilmasi icin bolgeye
0zgl hedeflerin belirlenmesi i¢in eylem planlarini Gst plan ve strateji belgeleri 1siginda
olusturmaktir. Bu amac dogrultusunda ilin istihdam basliginda bes gelisme ekseninde toplam 56
Adet Eylem plani belirlenmistir.

Eylem planlarinin hayata gecirilmesi ildeki paydaslarin ortak bir sinerji ile galigmalari ile
mimkin olacaktir. Bu kapsamda hazirlanan eylem planlarinda tim paydaslara goérev ve
sorumluluklar dismektedir. Kurumlar arasinda isbirligi imkanlarini pekistirecek ve yenilikgi
uygulamalara firsat olusturacak eylem planlari ilin kaynak kullaniminda verimlilik
artirilabilecektir. Bolgedeki istihdamin korunmasina, gelistirilmesine ve issizligin 6nlenmesi
faaliyetlerine yardimci olunmasi kapsaminda olusturulan rapor ile eylemlerin farkh kamu
kurumlari tarafindan uygulanan faaliyetlerin birlikte programlanmasina, uygulanmasina ve
izlenmesine katki saglanabilecektir.
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6.6. YEREL KAMU HiZMETLERi EYLEM PLANI

Yonetici Ozeti

Bu calismada Tokat ili yerel kamu hizmetlerinin Tirkiye geneli yerel kamu hizmetlerindeki
gelisim silirecine uyum gostermesi icin yerel kamu hizmetleri alaninda yapilmasi gereken
calismalar planlanmistir.

Bu cercevede, Onuncu Kalkinma Plani, Oncelikli Déniisiim Programlari, Orta Vadeli Program,
Bakanlik Stratejik Planlari ile Yesilirmak Havza Gelisim Projesi Bolge Plani Tokat ilinin ihtiyac ve
oncelikleri dikkate alinarak incelenerek asagida listesi sunulan eylem planlari olusturulmustur.
Bu kapsamda, 2018-2023 déneminde biitlin eylem planlariyla Tokat ilinde toplam 70 adet
eylemin hayata gecirilmesi 6ngérilmektedir.

Yerel kamu hizmetleri eylem plani hazirligi sirecinde yapilan gériismelerde, ilgili bakanliklarin il
mudurliklerinin stratejik planlarinda yer alan ve asagida belirtilen yerel kamu hizmetleri
alanindaki gucli-zayif yonler, firsatlar ve tehditler analizinden yola cikilarak ve Tokat'in
oncelikleri dikkate alinarak konular degerlendirilmistir. Gorlismelerde insan merkezli yaklasimla
toplumsal diizenin korunmasi ve hak ve 6zgurliklerinin kullanimina yonelik olarak yerel kamu
hizmetlerinin adil, etkili, stratli ve kaliteli sunumunu saglayacak sekilde etkinlestirilmesine
yonelik yerel kamu hizmetleri alanindaki sorunlara zamaninda, uygun ve etkili ¢ozlimleri
sunmak ana ilkesi ile uyumlu 6neriler 6n plana g¢ikartiimaya galigiimistir.

Kamu hizmetlerini ortaya ¢ikaran en 6nemli etken sosyal ihtiyaglardir. Bu raporda da temel
olarak yerel kamu hizmetleri sosyal hizmetler kapsaminda ele alinmistir. Bu cercevede bu
raporun amaci; Turkiye'nin 2023 hedefleri dogrultusunda, birey, aile ve toplum refahini
artirmak amaciyla dezavantajli kesimler basta olmak lizere Tokat ili i¢in sosyal riskleri dnleyici
sosyal politikalar gelistirmek ve model olusturmaktir.

Bu kapsamda ele alinan konularin basinda “Aile ve Toplum hizmetleri”, “Cocuk ve Genglik
Hizmetleri”, “Yash Hizmetleri”, “Engelli Hizmetleri” ve “Kadina Yonelik Hizmetler” gelmektedir.
Belirtilen alanlarda sosyal politikalarin gelistirilmesi amaciyla ilgili tim kurum ve kuruluslarin
etkin katihmlari ve isbirligi ile kamu politikalarinin olusturulmasinda ve uygulanmasinda esas
alinmak Uzere amag¢ hedef ve uygulama stratejileri belirlenmistir. Tokat ilinde yerel kamu
hizmetleriyle ilgili yasanan sorunlar Tiirkiye ile paralellik géstermektedir. Ulke genelinde oldugu
gibi bolgede de yerel kamu hizmetlerinin blylk bir kismi merkezi yonetim tarafindan
saglanmaktadir. Nitekim 65.HlUkiimet Programi'nda "kamu hizmetlerinin adil, etkili, stratli ve
kaliteli sunumunu saglayacak sekilde merkezi birimleri daha kiiglik ama daha etkin bir yapiya
donustirecegiz ve bu birimlerin performanslarini artiracagiz" ifadesi yer almaktadir. Bu ifadeler
dogrultusunda, yerel kamu hizmetlerinin Tokat ilinde Ust Olgekli planlarla ayni yonde
gerceklestiriimesi amaci ile yine Onuncu Kalkinma Planinda kamu hizmetleri ile ilgili Kamuda
Stratejik Yonetim ve Kamuda insan Kaynaklari éncelikleri ile iliskili eylemler kamu kurumlari
tarafindan ve ist lcekli planlar incelenerek Aile ve Sosyal Politikalar il Midirlugi isbirligiyle
ortaya konulmaya calisiimistir.
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6.7. KULTUR VE TURiZM EYLEM PLANI
Yoénetici Ozeti

Tokat ilinin sosyal, kiltirel ve ekonomik gelisimine katkida bulunmak amaciyla 2018-2023
Sektérel Eylem Planlarindan biri olarak “Kaltir ve Turizm Eylem Plani” olarak belirlenmistir. Bu
plan Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Fakiltesi Ogretim (iyesi Dog. Dr. Fatih Yilmaz
danismanliginda, Kiltiir ve Turizm il midirliigit koordinatérligiinde, ilce kaymakamliklarindan
ve belediyelerden yetkililerin, Gaziosmanpasa Universitesi ve Zile Dingerler Turizm isletmeciligi
ve Otelcilik Yuksekokulundan akademisyenlerin, sivil toplum 6rgiti temsilcileri ve Tokatta
bulunan seyahat acenteleri ve otel isletmecilerinin katkilariyla hazirlanmistir.

Tokat’ta uzun yillardan beri kalkinmada en 6nemli sektor olarak “tarim” sektort kabul edilmis,
bu durum iktisadi kalkinma ile tarimsal Gretimin es anlamda kullanilmasina sebep olmustur.
Ancak tarim sektorinin 6nemini kabul etmekle birlikte turizm potansiyellerinin de 6n plana
cikarilmasi ekonomik kalkinmada ve gelismede gerekli dinamizmin yakalanmasi acisindan
onemlidir. iste Tokat, sahip oldugu tarihi, kiiltiirel, jeolojik mirasi, dogal giizellikleri ve degerleri
gibi zengin potansiyeli g6z 6nine alindiginda, bu potansiyellerini planh ve etkin bir turizm
uygulamasiyla yerel ekonominin giiclenmesine katki saglayacaktir.

Bu kapsamda turizm ile ilgili dort, kiltir ile ilgili ise dort olmak Uzere toplamda sekiz stratejik
amag belirlenmistir;

1) Sirduralebilir turizm yaklasimi dogrultusunda ilin turizm konusundaki tim paydaslari
arasindaki koordinasyonu saglamak.

2) Turizmin oncl bir sektor konumuna ulasmasini saglamak amaciyla gerekli altyapi
¢alismalarini tamamlamak.

3) Ulusal ve uluslararasi olcekte Tokat'in turizm potansiyelini artirmaya yonelik gerekli
tanitim calismalarini yiritmek.

4) Turizm talep ve tlrlerinde meydana gelen degisim ve gelismelerle uyumlu turizm
politikalari olusturularak turizm alternatifleri gelistiriimek.

5) Tarihi ve kilturel degerlerimizi bilimsel calismalar ile giin yiziine ¢cikarmak Tarihi ve
kultlrel degerlerimizi bilimsel ¢calismalar ile glin yiziine ¢ikarmak.

6) Tarihi ve Kiltiirel Degerlerimizin korunmasi, gelecek kusaklara aktarilmasi icin gerekli
altyapi calismalarini tamamlamak.

7) ilimize ait tarihi, kiltiirel ve sanatsal degerlerimizi tanitici etkin bir organizasyon
olusturmak.

8) ilimizdeki kiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin niteligini ve niceligini gelistirerek, bélge
halkinin ihtiyaglarina cevap verebilir hale getirmek.

9) Bu amaglara ulasmak igin 25 stratejik hedef ve bes yila yayilan 96 eylem yapilacak isler
olarak belirlenmistir.
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6.8. SAGLIK EYLEM PLANI

Yénetici Ozeti

2017 yilinda Tokat Valisi ve OKA Yonetim Kurulu Baskani Sayin Dr. Omer TORAMAN’In
talimatlari dogrultusunda basta 2023 vizyonu ve Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)
hedeflerine ulasabilmek acisindan 6nem tasiyan temel sorun alanlarina yonelik olarak Tokat ili
icin bir yol haritasi sunmak amaciyla 10 farkli sektérde Tokat il Stratejik Eylem Planlari
hazirliklar baslatilmistir. Bu eylem planinda, Tokat ilinin Tirkiye’nin saghk alanindaki gelisim
slirecine uyum gostermesi icin yapilabilecek ¢alismalar planlanmistir.

Bu cercevede, Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018), Tirkiye’nin Stratejik Vizyonu 2023,
65.Hiikiimet Programi, Oncelikli Déniisiim Programlari, Saglikta Déniisiim Programi, Orta Vadeli
Program (2017-2019), Saglik Bakanhgi Stratejik Plani (2013-2017), Saglk Endustrilerinde Yapisal
Donlisim Programi Eylem Plani, Saghkli Yasam ve Hareketlilik Programi Eylem Plani, Saghk
Turizminin Gelistirilmesi Programi, Ulusal Tiitiin Kontrol Programi Eylem Plani, TUBA Ulusal
Kanser Politikalari Calistayr Raporu-2014, Saglhk Bakanlgi 2013-2018 Ulusal Kanser Kontrol
Plani, Saglik Bakanligi 2016 Saglik Istatistikleri Yilligi, Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) Eylem
Plani (2014-2018), Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi 2015 Tokat ili Sosyal Analizi, Tokat il Saglik
Mudirligu Saghk istatistikleri, Tokat ili Anne ve Bebek Oliimleri ile Miicadele Eylem Plani-2017,
Tokat ili Uyusturucu ile Miicadele 2017-2023 Stratejisi gibi rapor ve planlar incelenmistir.
Tirkiye Saglik Programi 2023 hedefleri; politika belirleyici, planlayici ve denetleyici bir Saglik
Bakanhgi, saglikli yasam kilttrindn gelistirilmesi, slirdurdlebilir saghk finansmani, insan odakli
saglik hizmet sunumu, nitelikli saglik hizmetleri igin kalite ve akreditasyon, yetkin, yeterli ve
motive saglik insan gicl, egitim, bilim ve AR-GE kurumlarinin desteklenmesi, saglik
endustrisinin gelistirilmesi, saglik icin bilisim sistemlerinin entegre yonetimi, saglk turizmi ve
cok paydash saglk sorumlulugu olarak belirtiimektedir. incelenen raporlar Tokat ilinin
oncelikleri dikkate alinarak degerlendirilerek birden fazla kurumun sorumluluk alanina giren ve
kurumlar arasi etkin koordinasyon gerektirecek sekilde tasarlanan Saghk Eylem Planlari
olusturulmustur.

Bu raporun amaci, Tokat ilinde saglik sektériiniin mevcut durumu belirlenerek 2018-2023 yillari
arasinda saglik sektoriinde yapilmasi planlanan bazi eylemlerin ortaya konulmasidir. Bu
eylemlerin belirlenebilmesi icin oncelikle Dinya’da ve Tirkiye’de saglik sektorlinin glincel
durumunu gésteren calisma ve raporlar gézden gegirilmistir. ic ve dis paydaslarla yapilan
gortsmeler ve karsilikli isbirligi icinde Tokat ilinde sunulan saglik hizmetlerinde kalitenin daha
da artirilmasi igin bazi 6ncelikli konularda fikir birligine variimistir.
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SEKTOREL EYLEM PLANLARI

6.9. SANAYIi VE TiCARET EYLEM PLANI

Yoénetici Ozeti

Ulkemizin 2023 yilinda en biiyiik on ekonomi arasinda yer alma hedefi gbz 6éniine alindiginda,
Ulkemizin Sanayi ve Ticaret altyapisinin gelistirmesi 6nem tasimaktadir. Bu hedef dahilinde
dogru mevzuat dizenlemeleri, desteklerin etkin sekilde degerlendirilmesi, aktorler arasi
iliskilere dair uygun politikalar belirlenmesi ve en 6nemlisi tim kamu kurum ve kuruluslarinin
esglidim halinde hareket etmesi onemli bir gerekliliktir. Bu esglidimin saglanabilmesi
amaciyla Turkiye’de kamu tarafindan pek c¢ok yol haritasi ortaya konmaktadir. Bu yol
haritalarinin temelinde Kalkinma Planlari ve BTYK tarafindan alinan kararlar yatmaktadir.

Hazirlanan 2018-2023 Tokat il Sanayi ve Ticaret Eylem Plani’nin amaci; basta Tokat ili ve TR83
Bolgesi’nin yakin geleceginde, hem kamu hem de 6zel sektor igin bir yol haritasi islevi gérmesi,
boylelikle Tokat ilinin sahip oldugu potansiyelini daha etkili kullanip, 2023 hedefleri
dogrultusunda bulundugu seviyeden daha ileriye gotliirmesidir.

Eylem Plani, Tirkiye Cumhuriyeti Onuncu Kalkinma Plani, Yesilirmak Havza Gelisim Projesi,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Stratejik Plan (2018-2022), Orta Vadeli Program, Tirkiye
Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018), BSTM Kurumsal verileri ve Tiirkiye Kamu - Universite -
Sanayi isbirligi (KUSI) Strateji ve Eylem Plani (2015-2018) nda yer alan temel politikalar ekseni
Uzerine insa edilmistir.

Tokat il Sanayi ve Ticaret Sektérel Eylem Plani hazirlama siirecinde gerek literatiir taramasindan
elde edilen bulgular gerekse sahada gerceklestirilen ¢alistay sonuclari dikkate alinarak 29 adet
eylem plani belirlenmistir.

2018 - 2023 www.oka.org.tr e 214
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6.10. TARIM VE KIRSAL KALKINMA EYLEM PLANI

Yonetici Ozeti

Tokat il Tarim ve Kirsal Kalkinma Sektdrel Eylem Plani 2018-2023 vyillari arasinda ulasiimak
istenen hedefler ve temel sorun alanlarina yonelik bir yol haritasi sunmaktadir. Bu ¢alismada,
Tokat ilinin Turkiye ekonomisinin gelisim slirecine uyum gostermesi i¢in tarim ve kirsal kalkinma
alaninda yapilmasi gereken ¢alismalar Tirkiye'nin 2023 Tarim ve Kirsal Kalkinma Vizyonunu da
dikkate alarak Tokat 6zelinde planlanmistir.

Bu cercevede, Onuncu Kalkinma Plani, Oncelikli Déniisiim Programlari, Orta Vadeli Program,
Hikimet Programi, Bakanlik Stratejik Planlari ile Yesilirmak Havza Gelisim Projesi Bolge Plani
Tokat ilinin ihtiyag ve Oncelikleri dikkate alinarak incelenmis hedefler belirlenmis ve bu
hedeflere yonelik Tarim ve Kirsal Kalkinma Sektorel Eylem Plani olusturulmustur.

Eylem Planinin hazirlanmasinda gergeklestirilen paydas calistayr ve kurumsal ziyaretler
aracihgiyla ilgili kurumlardan katilim saglanmistir. Eylem Plani'nda 15 eylem g¢ikarilmistir. Bu 15
eylemin 9'u paydaslarin da oénerileri ile &nceliklendirilmistir. Onceliklendirilen eylemler su
sekildedir. Su kaynaklarinin planli bir sekilde gelistirilmesi, dagitiimasi ve kullanilmasini saglamak
icin acik kanal sulama sisteminin basingl sisteme dondstirilmesi

e Meyve ve sebze ticaretinin standardizasyonunu saglayarak rekabette giic kazandirmak
icin meyve ve sebze ticaret merkezinin kurulmasi

e Besi hayvani pazarlama sorunlarinin giderilmesine yonelik canli hayvan borsasinin
kurulmasi

e Ariciligin gelistirilmesi Gretilen balin markalagmasinin saglanmasi

e Bitkisel Uretimde verimlilik ve etkinligi artirmak icin 6rti alti yetistiriciliginin gelistiriimesi
e Bagcligin gelistirilerek markalasmanin saglanmasi

e Tibbi ve aromatik bitkiler yetistiriciliginin gelistirilmesi

e Cografiisaret ve geleneksel Uriinlerin tanitimi ve tescilinde ilerlemeyi saglayarak
ekonomik katma degerin artiriimasi

e Biyogaz teknolojisi kullaniminin yayginlastiriimasina yénelik ¢alismalarla lisanssiz elektrik
Uretimi ve daha kaliteli ciftlik glibresinin elde edilmesine katki saglanmasi
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ORTA KARADENIZ KALKINMA AJANSI
MIDDLE BLACK SEA DEVELOPMENT AGENCY

Samsun Organize Sanayi Bolgesi Yasardogu Cad.
No: 62 Tekkekdy/SAMSUN

0362 43124 00

0362 431 24 09

www.oka.orglr

info@oka.org.tr

‘= /okaorgtr
B /OrtakaradenizKalkinmaAjansi

AMASYA YATIRIM DESTEK OFiSi CORUM YATIRIM DESTEK OFiSi

Dere Mah. Igneci Baba Sk. No:30 AMASYA A Karekegili Mah. Gazi Cad. No:1 Gorum Valiligi A Blok Kat:3 CORUM
1.0(358) 212 69 66 F 0(338) 212 69 63 1.0(36412257470 F.0(364) 2257471

SAMSUN YATIRIM DESTEK OFiSI TOKAT YATIRIM DESTEK OFiSi

Samsun Organize Sanayi Bolgesi Yasardogu Cad. Kabe-i Mescit Mahallesi Bekir Pasa Sokak No: 11 MERKEZ / TOKAT
No: 62 Tekkekady/SAMSUN 1.0(356) 228 93 60 F. 0 (356) 228 97 60

1.0(362) 43124 00 f.0(362) 43124 09

(M)matbaa...



